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1. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala Nr. 81 respecta si aplica legile si principiile care guverneaza
invatamantul preuniversitar romanesc.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala elaborat pentru un ciclu de 5 ani, 2026 -
2031, este documentul strategic care fundamenteaza directiile de dezvoltare a unitatii de
invatamant. Elaborarea acestuia are la baza conditiile sociale, economice si tehnologice, asa
cum reies ele din analiza P.E.S.T.E. si analiza SWOT.

PDI este documentul care reflecta personalitatea unitatii de invatamant. Noul PDI este
construit dupa evaluarea Planului de dezvoltare institutionald implementat anterior, cu
viabilitate 2021 - 2026. Daca pana acum, Scoala Gimnaziala Nr. 81 si-a propus ca misiune sa
ofere un mediu educational deschis in care fiecare elev sa-si implineasca potentialul de a fi
proactiv in scopul formarii competentelor cheie, prin noul PDI ne propunem sa continuam si
sa dezvoltam abilitatile de adaptare la o societate in permanenta schimbare. Prin el vom stabili
strategia scolii in urmatorii 5 ani, vom fixa tintele strategice pe baza evaluarii PDI-ului
incheiat, pe baza Analizei SWOT din care extragem punctele slabe si amenintarile. De
asemenea, vom stabili tintele strategice in functie de viziune, de misiunea asumata, de
resursele umane, materiale si financiare existente si / sau estimate. Principiul continuitatii sta
la baza culturii organizationale a Scolii Gimnaziale Nr. 81, continuitate sustinutd atat de
rezultatele copiilor, de performantele acestora obtinute sub Tndrumarea cadrelor didactice, cat
si de asteptarile parintilor si ale comunitétii locale.

PDI 2026-2031 ofera directia de dezvoltare a institutiei de invdtdmant, precizand
elementele tuturor domeniilor functionale: management institutional, curriculum, resurse

umane, resurse materiale si financiare si relatii comunitare.

2.CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:
1. Legea Educatiei Nationale nr. 198 / 2023;

2. Legeanr. 12/2026 pentru modificarea art. 83 din Legea nr. 198/2023.

3. Ordinul nr. 6.072/2023 privind masurile tranzitorii pentru aplicarea Legii nr.
198/2023.

4. Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar, aprobat O.M.E. 5726/2024;

5. Ordinul nr. 4.498/2025 — modificarea si completarea ROFUIP;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Ordinul nr. 4.261/2026 — modificarea si completarea ROFUIP;

Ordinul nr. 6.800/2023 — metodologia privind procesul de organizare a retelei scolare;
Ordinul nr. 6.756/2023 — metodologia privind constituirea formatiunilor de studiu;
Statutul elevului, aprobat prin OME nr. 5707/2024;

Procedura din 6 septembrie 2023 privind managementul cazurilor de violenta asupra
beneficiarilor si personalului unitatii de invatamant si al altor situatii corelate.

Ordin nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

Legea 53/2003 Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
actualizata in 24.12.2020 prin Legea nr. 298

Legea 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 6.695/2025 — metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic
de predare pentru anul scolar 2026—-2027;

Ordinul nr. 3.858/2026 — metodologia-cadru privind elaborarea si gestionarea
portofoliului profesional al cadrului didactic;

ORDIN MEN nr. 3194 / 1.02.2024 privind structura anului scolar 2026 — 2027,

OMEC nr. 4615/2026 - Standarde nationale de evaluare pentru invatamantul primar si
gimnazial;

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

ORDIN nr. 4831 din 30 august 2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de eticd din invatdmantul preuniversitar;

ORDIN nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordin nr. 4005 / 25.06.2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant
preuniversitar;

ORDIN nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatdmantul de masa;



23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

OMECTS nr. 5575/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe /clase in spitale, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, Nr. 797, din 10 noiembrie 2011;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

H.G. nr. 49/2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind prevenirea si
interventia in echipa multidisciplinara si in retea, in situatiile de violentd asupra
copilului si de violenta in familie si a metodologiei de interventie multidisciplinara si
interinstitutionald privind copiii exploatati si aflati in situatii de risc de exploatare prin
muncd, copii victime ale traficului de persoane, precum si copiii romani migranti,
victime ale altor forme de violentd pe teritoriul altor state.

ORDIN nr. 6478 din 30 august 2024 privind aprobarea Metodologiei portofoliul
educational al prescolarului si al elevului din invaamantul preuniversitar;

ORDIN Nr. 5518/2024 din 11 iulie 2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
acordare a burselor;

LEGE Nr. 296/2023 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

ORDIN Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar
si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului;

ORDIN Nr. 6731 din 28 noiembrie 2023 privind aprobarea Profilului de formare al
absolventulut;

Ordin nr. 3.454/16.03.2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea
curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), pentru invatamantul
preuniversitar primar, gimnazial si liceal, filierele teoretica si vocationala si a
Metodologiei privind proiectarea si aprobarea curriculumului la decizia elevului din
oferta scolii (CDEOS) pentru invatamantul liceal, filiera tehnologica;

Ordin nr. 3.350/26.02.2026 pentru completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

Ordin nr. 55 / 3.335/26.02.2026 privind aprobarea modului de acordare a avizelor
medicale pentru incadrarea si mentinerea intr-o functie didactica, didacticd auxiliara
sau administrativd, precum si intr-o functie de conducere, de indrumare si control in
invatamantul preuniversitar;

Ordin nr. 3.333/26.02.2026 privind regimul manualelor scolare din invatamantul
preuniversitar;

Ordin nr. 6.423/24.09.2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare a orelor
de invatare remediald in invatimantul primar
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https://rocnee.eu/images/rocnee/fisiere/programe_scolare/CDS/OMEC_3454.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2026/OMEC_3350_2026.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2026/OM_MS_MEC_55_3335_2026_mentinere_functii_didactice.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2026/Ordin_3333_2026.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2025/OMEC_6423_2025.pdf

36. Ordin nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitdtii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar;

37. 0Ordin nr. 3.781 / 15.04.2025 pentru aprobarea Procedurii privind monitorizarea audio-
video in cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar;

38. Ordin nr. 7.386/11.11.2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale
ale cadrului didactic din invatamdntul preuniversitar, pe etape de carierd si pe
niveluri de Invatamant;

39. Ordin nr. 4137/2026 privind 4137/2026 privind aprobarea documentului de politica
educationald Cadrul de Referinta al Curriculumului National din Romania.

3.DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII
DE INVATAMANT

a) Prezentarea generald a SCOLII GIMNAZIALE NR. 81

Tipul scolii: SCOALA GIMNAZIALA cu nivel primar si prescolar
Adresa unitatii de invatamant: str. Nerva Traian, nr. 33 — scoala
str. Nerva Traian, nr. 33 — gradinita
b-dul Octavian Goga, nr. 8-10 - gradinita

Felul unitatii: independenta, cu personalitate juridica
Forme de invatamant: zi

Forma de proprietate: de stat

Forma de finantare: buget local

Limba de predare : limba roména

Populatia scolara - in anul scolar 2026 - 2027: 1359 elevi
Populatia prescolari - in anul scolar 2026 - 2027: 216 prescolari
Total: 1575 de copii

b) Istoric/ Evolutia in timp

Zona Nerva Traian — Timpuri Noi — Mircea Voda

Centrul Bucurestilor, pe malul raului Dambovita

Un cartier situat in inima capitalei, aflat Tn plin avant imobiliar, odinioard avand in
prim plan Biserica Dobroteasa si importante unitati industriale ale epocii comuniste: Uzina
Timpuri Noi, Fabrica de medicamente Biofarm, Fabrica de tricotaje Crinul, Fabrica de

incéltaminte Pionierul (fostd Bourul).


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2025/OMEC_3986_2025.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/297017
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_7386_2024_profil_standarde_prof_cd_inv_preuniv.pdf
https://edu.ro/profil_standarde_profesionale_cadru_didactic
https://edu.ro/profil_standarde_profesionale_cadru_didactic

La adresa din Nerva Traian nr. 33 se afla o cladire frumoasa cu 2 etaje, alaturi de alt
corp cu 3 etaje, dat in folosinta Tn 2021. Ele alcatuiesc ceea ce toata lumea cunoaste ca fiind
Scoala Gimnaziala Nr. 81.

De peste 6 decenii, unitatea noastrd de invatdmant a adus laolalta copii, parinti si
profesori in efortul comun de a le da celor mici lumina cartii. Generatii dupa generatii, elevii
care s-au format aici au adus mandrie scolii si familiilor lor, iar dascalii care i-au pregétit au
facut-o cu dragoste si profesionalism.

La inceputurile ei, Scoala Gimnaziala Nr. 81, fiinta Intr-o cladire situata in apropierea
locatiei de astazi, in Calea Vacarestilor nr. 111 — raionul Tudor Vladimirescu (in spatiul
fostului Liceu Ferdinand) sub numele Scoala de sapte ani — mixtd — nr. 81. De ce de sapte
ani? Deoarece atat durau invatamantul primar si gimnazial In anul 1959, anul infiintarii ei.
De ce mixta? Pentru ca populatia scolara era formata din baieti si fete.

Sunteti curiosi sa aflati cate clase existau in anul de debut, 1959 — 1960? Erau 9 clase
de elevi cu 6 invatatori si 19 profesori. Copiii studiau materii care va sunt si voud familiare:
limba roméana, limbi strdine, geografie, istorie, stiintele naturii, desen, muzica, educatie fizica
si participau la orele de practica (lacatuserie, timplarie).

Cresterea numarului de elevi, si implicit a numarului de clase (1961- 1962 = 16 clase;
1962- 1963 = 19 clase; 1964-1965 = 24 clase) a facut necesard construirea unei noi cladiri,
spatioasa, modernd. Si astfel, incepand cu anul scolar 1962 -1963, se da in folosinta locatia
de astazi, situatd In strada Nerva Traian nr. 33 a Scolii de opt ani nr. 81 din Bucuresti.

Reabilitatd in anul 2009 - 2010 si 2019, scolii noastre 1 s-au adaugat o sald de sport
(construitd Intre anii 2013 - 2014) si o gradinita cu program prelungit care isi desfasoara
activitatea in 2 sedii: unul aflat langd scoala (inaugurat la 22 octombrie 2012) si altul la
parterul blocului din Bulevardul Octavian Goga nr. 8-10 (dat in folosintd la 15 septembrie
2014).

Odata cu anul scolar 2021 - 2022 (13 septembrie) scoala se extinde cu un nou corp de
cladire cu 3 etaje. Daca in urma cu 20 de ani, Scoala nr. 81 avea un numar de 1643 de elevi
care, din lipsa spatiului, invatau in trei schimburi, dupa un program derulat intre orele 7:30 si
19:45 si un corp profesoral format din 83 de cadre didactice, astazi lucrurile sunt putin
diferite. Unitatea noastra de invatamant primeste zilnic 1575 de prescolari si elevi ai claselor
pregatitoare si I-VIII organizati in 10 grupe si 56 de clase.

Scoala are in dotare 39 sali de clasa si gradinitd, 3 laboratoare, cabinet de informatica,
cabinet medical, cabinet stomatologic, cabinet de asistenta psihopedagogica, bibliotecd, spatii
auxiliare complete in gradinitd (bucatarie, spalatorie etc.), sald de festivitati si sala de sport.

Fiecare clasa este dotata cu sistem all in one, videoproiector, table digitale, sistem de



monitorizare audio-video si au in dotare aparate de aer conditionat. Scoala beneficiaza de
conexiune la internet, iar cadrele didactice au primit laptopuri. Incilzirea se realizeaza prin
centrald proprie (gaz).

In anul scolar 2023 — 2024, s-a realizat eficientizarea energetici a corpului A al scolii.
Acest fapt Tnseamnd integrarea surselor regenerabile, panouri fotovoltaice. Beneficiile
concrete sunt: reducerea consumului de energie electrica din surse conventionale, scaderea
costurilor de functionare, reducerea emisiilor de CO2 asociate consumului de energie,
cresterea gradului de independenta.

In anul scolar 2026 — 2027, in scoala se adauga un Smart Lab, o sali de clasa dotati cu

echipamente tehnologice de ultima generatie.

c) Cultura organizationala

Scoala Gimnaziald Nr. 81 constituie astazi un reper in comunitate si NU numai, pentru
ca oferd spatii atractive, dotdri moderne, atentie si Indrumare psihopedagogica de cea mai
inaltd calitate pentru copii. Toate amenajarile au vizat crearea unui ambient sanatos si placut
pentru beneficiarii directi.

Noul corp de scoald, inaugurat la 13 septembrie 2021, aduce un suflu nou pentru
institutie, asigurand spatiul scolar atit de necesar pentru cele 56 de colective de elevi. Salile
de clasa au dotari de inalta perfomanta tehnologica, iar laboratoarele si cabinetele au devenit
spatii pentru disciplinele specifice.

Scoala Gimnaziald Nr. 81 urmareste asigurarea unei integrari, pe plan local, a copiilor
capabili de performanta, dar si a copiilor cu cerinte educative speciale (CES).

Strategia de baza care va fi adoptatd de colectivul de manageri si colectivul de cadre
didactice in stabilirea orientdrii in viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezinta colaborarea
cu organizatii culturale, ONG-uri, unitati scolare din zond, din regiune, de la nivel national si
alti factori de interes local / national.

Acest proiect de dezvoltate are ca perioada de viata intervalul 2026 - 2031.

Proiectul de dezvoltare institutionald este alcatuit de o echipa de cadre didactice,
responsabilul CEAC, directorul si directorii adjuncti, supunandu-1 spre analiza si imbunatatire
Consiliului profesoral, Consiliului Reprezentativ al parintilor, Consiliului de Administratie si
tuturor reprezentantilor comunitdtii implicati direct sau indirect in viata unitdtii noastre de
invatamant.

Curriculum-ul elaborat de scoala stabilit pe baza unei analize de nevoi realizata in
colectivele de elevi, in randul profesorilor si al parintilor, prevede adaptarea ofertei de

invatare la specificul local, la schimbarile din societatea moderna.
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Obtinerea de resurse extrabugetare reprezintd un element important pentru dezvoltarea
continud a unitatii de invatamant. Astfel, se cautd programe menite sd atragd parteneri si
investitori atat locali, cat si externi. Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de
programe realizate in comun de catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati
culturale, sportive, excursii si drumetii si alte activitati cu scop educativ, creativ, toate incluse
in programe de anvergura si interes.

Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a colectivului
managerial si a colectivului de cadre didactice.

Dotarea materiald moderna cu tehnologie de ultimad generatie, existenta unui colectiv
de profesori bine instruit si o echipd manageriala de performanta, fac ca instruirea copiilor, ce

urmeaza cursurile acestei scoli, sd corespunda tuturor exigentelor impuse de reforma scolara.

d) Promovarea unei educatii incluzive

e Unitatea de Invatdmant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile
Cu comunitatea.

e In scoali si in silile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia fata de celalalt, cooperarea, implicarea comuna, co-
responsabilitatea.

e Se tine seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:

» participarea activa a tuturor copiilor la activitati;

» valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor

dintre experientele lor;
» adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitatile copiilor.
In invatamantul prescolar, primar si gimnazial din unitatea noastri existi copiii cu

CES, scolarizati in invatamantul de masa sau la domiciliu si Se pune un accent puternic pe
abordarea integrata a copilului si a educatiei sale, pe principul nediscriminarii - adica un
invatamant pentru toti, impreuna cu toti. Integrarea / incluziunea trebuie sa fie sustinuta de
interesul si disponibilitatea noastra, bazata pe empatie, toleranta si respect fatd de tofi copiii,
indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic.
scolare, avand ca scop valorificarea optimd a resurselor existente, mai ales a resurselor
umane, pentru a sustine participarea la procesul de invatamant a tuturor elevilor din cadrul

unei comunitati. Practica a demonstrat ca integrarea presupune adaptare, deci instrumentele de
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lucru propuse si proiectele de interventie unitara corectiv-compensatorie trebuie sa ofere idei
flexibile, usor adaptabile la situatii concrete.

Introducerea in clasa integratoare a elevului cu dizabilitati nu se va face intamplator,
prezentarea acestuia trebuie pregatita in prealabil, printr-un proces de sensibilizare si
informare a factorilor implicati. Aceasta activitate este necesara pentru ca integrarea sa nu se
faca brutal, iar invatatorul/profesorul si copiii sd fie pregatiti, s cunoasca ce poate si ce nu
poate sa ofere, sa realizeze ce reprezinta un copil cu nevoi speciale, cat, cum si unde trebuie
ajutat si, nu in ultimul rand, sa constientizeze faptul ca este copil, un copil ca toti ceilalti.
Modalitati de depasire a barierelor:

- Informarea eficienta 1n scoala publica si in comunitate;

- Cursuri specifice pentru cadrele didactice din scolile publice ce urmeaza a fi

integratoare;

- Metodologie adecvata;

- Motivarea personalului;

- Activitati preintegrative;

- Set de materiale si instrumente de evaluare.
deciziilor asupra continutului si a strategiilor de instruire cele mai potrivite constituie inima
predarii strategice. Conceptul de predare strategicd se contureazd in principal pe rolul

profesorului ca model, mediator si facilitator.

e) Curriculum

In Scoala Gimnaziala Nr. 81 si Gradinita, procesul instructiv-educativ va functiona
pe baza Curriculumului National si prin Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii.
Disciplinele de studiu se vor realiza intr-o maniera integrata. Vor fi abordate elemente
specifice pentru fiecare disciplina care sa contribuie la formarea celor opt competente-cheie.

Curriculum-ul la decizia elevului din oferta scolii este elaborat cat mai divers, tinand
cont de optiunile elevilor si ale parintilor: limba engleza, lectura, matematica distractiva / de
performanta, TIC, dans, grafica, limba franceza, limba germana, etc. Activitatile instructiv—
educative se sustin in limba romana.

In unitatea noastra de invatamant, copiii isi vor desfisura activitatea intre orele 7°-

1890
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f)

LINFORMATII DE TIP CANTITATIV

Analiza viabilitatii unitatii de invatamant

1. UNITATEA SCOLARA: Scoala Gimnaziali Nr. 81
Str. Nerva Traian nr. 33
Sector 3, Bucuresti
Tel./Fax: 326.32.20
Mail: scoala.81@s3.ismb.ro

»  Program de functionare

GRADINITA CU PROGRAM PROGRAM SCOLAR IN 2 SCHIMBURI
PRELUNGIT clasele CP -1 -1V clasele V — VIII
730 _ 1730 800 _ 1150 1210 _ 1800
2.  POPULATIA SCOLARA: Provenienta: mediu urban
NUMAR TOTAL NUMAR
ELEVI: GRUPE / CLASE PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
1575 66 10 35 21
216/841/518
Anul scolar
Total inscrisi la inceputul anului
scolar, nivele de invatamant, sexe
[ ’ 2022/ 2023 | 2023/ 2024 2024/ 2025 2025/ 2026
Masculin 106 96 98 100
Pe sexe
Feminin 122 122 118 115
TOTAL in invatamantul prescolar 228 218 216 215
Pe Masculin 387 413 417 426
Sexe Feminin 354 376 396 415
TOTAL in invatamantul primar 741 789 813 841
Masculin 294 277 275 253
Pe sexe
Feminin 257 252 244 235
TOTAL 1in invatamantul gimnazial 551 529 519 488
TOTAL POPULATIE
SCOLARA - prescolar, primar,
gimnazial 1520 1536 1548 1544
din care:
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Total populatie scolara - prescolar, primar, gimnaziu
1555

1550

1545

1540
1535
1530
1525
1520
1515
1510
1505

TOTAL POPULATIE SCOLARA —prescolar, primar,
gimnazial

m2022/2023 wm2023/2024 wm2024/2025 wm2025/2026

3. DINAMICA POPULATIEI SCOLARE
PENTRU ANII 2022 / 2026

. Nr. elevi Nr. elevi
An scolar Nr. prescolari primar gimnaziu
2022/2023 228 741 551
2023/2024 218 789 529
2024/2025 216 813 519
2025/2026 215 841 488
900
800
700
600
500
400
300
200
’ 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

B Nr. prescolari B Nr. elevi primar B Nr. elevi gimnaziu
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4. FORMATIUNILE DE STUDIU 2026-2027:

NIVEL DE GRUPA/CLASA NUMAR NUMAR
INVATAMANT GRUPE/CLASE ELEVI
Prescolar Micéa/mijlocie/mare 10 219
Clasa pregititoare 6 161
Clasa l 6 153
_ _ Clasaall-a 8 171
Primar, din care
Clasaa lll-a 8 186
ClasaalV-a 7 162
Total CP-1- 1V 35 833
ClasaaV-a 6 168
ClasaaVl-a 5 109
Gimnazial, din care | Clasaa Vll-a 6 131
Clasaa VIll-a 4 111
Total V- VIII 21 519
Total 66 1571
5.PERSONALUL SCOLII SI AL GRADINITEI 2026-2027
NUMAR DIN CARE CU BAZA N PERSONAL PERSONAL
DE CADRE SCOALA DIDACTIC NEDIDACTIC
DIDACTICE: AUXILIAR:

99 90 7 21
PERSONAL DE DIRECTOR 1
CONDUCERE Director adjunct 2
Personal didactic | Total 99, din care 90 cu baza in scoala

Cadre didactice titulare 86

Cadre didactice suplinitoare 13

Personal didactic- | Secretar-sef 1
aUXIllar: Secretar 1
Informatician 1

Bibliotecar 1

Administrator de patrimoniu 2

Contabil sef 1
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Administrator financiar

Personal
administrativ:

Mecanic

Ingrijitoare
Bucatareasa
Spalatoreasa

NN R e

einviatamant prescolar

Anul Numar personal
scolar Numir personal didactic calificat didactic
Doctorat |Gradul 1 | Gradul Il Definitivat Fara Necalificat
definitivat
2022-2023 - 4 5 5 4 -
2023-2024 - 3 4 8 3 -
2024-2025 - 2 5 10 3 -
2025-2026 - 4 6 9 1 -
Anul scolar
Debutant |1-5ani | 5-10ani |10-15ani |15-20 ani [20-25 ani | Peste 25 ani
2022-2023 3 ’ 5 4 » )
2023-2024 3 5 3 3 3 5
2024-2025 3 5 5 3 5 5
2025-2026 1 6 4 3 5 )
einviatimant primar
Anul Numar
scolar Numiir personal didactic calificat personal
didactic
Doctorat Gradul 1 | Gradul Il | Definitivat | Fara definitivat Necalificat
2022-2023 - 18 8 2 - -
2023-2024 - 18 9 5 - -
2024-2025 - 20 9 5 1 -
2025-2026 - 21 10 3 2 -
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Anul scolar | Debutant [1-5ani | 5-10 ani |10-15ani [15-20 ani | 20-25 ani |Peste 25 ani
2022-2023
- 1 2 3 4 6 12
2023-2024
- 4 2 3 4 6 13
2024-2025
1 4 3 3 5 8 11
2025-2026
2 - 3 3 10 7 11
einvitimant gimnazial
Numar
Numair personal didactic calificat personal
Anul scolar didactic
Doctorat | Gradul1 | Gradul Il Definitivat Fara Necalificat
definitivat
2022-2023 2 16 5 14 5 1
2023-2024 2 16 7 12 6 2
2024-2025 2 16 8 15 4 -
2025-2026 2 18 11 11 4 -
Anul scolar
Debutant 1-5 5-10ani | 10-15ani |15-20 ani |20-25 ani |Peste 25 ani
ani
2022-2023 5 2 2 10 8 14
2023-2024 8 4 3 8 4 5 13
2024-2025 4 3 4 7 8 6 13
2025-2026 4 2 4 6 6 8 16
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6. RESURSELE MATERIALE:

<> SCOALA GIMNAZIALA NR. 81 s-a extins prin PNDR cu un corp nou, adiugandu-
se la cel vechi, dupa 60 de ani de existenta.

< Inaugurat in septembrie 2021, noul corp are 15 sali de clasa, grupuri sanitare, sala de
festivitati la etajul 3, alaturi de sala - arhiva, sala de muzica / sedinte, alte spatii conexe.

X Scoala veche are un corp de cladire construit in 1963 si reabilitat prin derularea
Programului BEI Tncepénd din septembrie 2009 pana in noiembrie 2013. Acest corp este
modernizat in anul 2019, dupa modelul tuturor scolilor din sectorul 3. In prezent, se deruleaza
alte lucrari de modernizare, de reconsiderare a unor aspecte importante, astfel incat unitatea
scolard sa corespunda normelor in vederea obtinerii autorizatiei ISU.

Cladirea scolii a fost consolidata, zugravita si reamenajatd. S-au executat lucrari la exterior de
izolatie termica si de igienizare. S-a refacut acoperisul. Salile de clasa au fost dotate cu mobilier
nou. S-au recompartimentat spatiile si s-a creat grup sanitar pentru elevi la etajul al doilea, unde
nu exista initial.

0,

o> Sala de sport construita prin Programul BEI, functionala din 2013.

<> Gradinita — sediul din str. Nerva Traian functioneaza din octombrie 2012 si sediul din

bdul. O. Goga functioneaza din septembrie 2014.

6.1.Spatii de inviitimant - SCOALA

NR. TIPUL DE SPATIU NUMAR SUPRAFATA
CRT. SPATII (MP)
1 Sali de clasa 31 52,63
2 Cabinete 2 53 i 71
3 Laboratoare 2 52,59
4 Smart Lab 1 33,8
5 Sala de muzica 1 49 4
6 Sala de festivititi si anexe 1 215,8
7 Arhiva 1 20
6.1.1.Biblioteca:
a.  numar volume: 12000
b.  numar utilizatori Inscrisi: 850
6.1.2. Alte spatii:
NR. TIPUL DE SPATIU NUMAR | SUPRAFATA
CRT. SPATII (MP)
1. Cabinet director 1 29,94
2. Cabinet director adjunct 1 16,09
3. Cancelaria profesorilor 1 34,42
4, Cabinet consilier scolar 1 9,56
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5. Cabinet profesor de sprijin 1
6. Cabinet medical 1 16,46
7. Cabinet stomatologic 1 16,44
8. Spatii depozitare materiale didactice 8,84
9. Secretariat 1 16,86
10. | Biblioteca scolara 1 35,07
11. | Birou administrativ 1 15,80
12. | Spatiu administrativ 1 7,23
13. | Spatii sanitare 7 44
14. | Spatiu sanitar pentru persoane cu dizabilitati 2
13. | Gradina scolii 1 900
6.1.3.Baza sportiva:
NR. TIPUL DE SPATIU NUMAR SPATII | SUPRAFATA
CRT. (MP)
1 | Miniteren de sport 1 200
2 Sala de sport 1 800
6.1.4.Dotari:
NR. DOTARI NUMAR
CRT.
1 | Videoproiector + ecran: 56+56
2 | Tabla SMART 40
3 | Laptopuri 79
4 | Calculatoare 40
5 | Televizoare 1
6 | Sistem All in one 38
7 | Telefon 1
8 | Imprimante 55
9 | Copiatoare 4
10 | Tablete grafice 66

6.2. Spatii de invitimant - GRADINITA cu program prelungit, noud grupe de prescolari.

6.2.1.Baza materiala cuprinde:

NR. TIPUL DE SPATIU NUMAR
CRT. SPATII
Sili de grupe - vor avea tripla functionalitate, cu mobilier
1 corespunzator, modern, functional si adaptat tipului de activitate din 10
unitate
2 Bloc alimentar, oficiu alimente + zona montcharge 2
3 Cabinet medical cu grup sanitar propriu 2
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4 Izolator cu grup sanitar propriu 2
5 Cabinete personal 6
6 Spatii sanitare (inclusiv grupuri sanitare copii cu dizabilitati) 10
7 Vestiar personal 4
8 Spalatorie + depozit rufe + grup sanitar si vestiar aferent 2
9 Magazie depozitare marfuri alimentare si generale 1
10 Magazie materiale de curitenie 2
11 | Zona subsol tehnic vizitabil
12 Zona centrala termica si gospodarie apa pentru consum menajer
13 Zona adapost de protectie civila
14 SAS acces principal si holuri
. INFORMATII DE TIP CALITATIV
GRADE DIDACTICE
CU PERFOR
NIVELUL DE MANTEIN| _ | 5| = | = 8| =
CALIFICARE | CALIFL | perpvita| E | S| £ &) gragu | 900U | 2| §
AL CAT TEA "(_; (@] k7] 8 al I I' c =
=) 3] © 7] | = | 3
PERSONALU DIDACTI S S e g lea S| S
LUI: CA
98,99% 75% 1 2 30 | 3 38 21 28 | 11
Gradatie de merit
16 cadre didactice
3 angajati din compartimentul auxiliar
CORPUL PROFESORAL CUPRINDE:
Membru in Consiliul Membru in Autor de manuale
Metodisti Consultativ al Comisia Nationala . - Formatori
e e . 1 si auxiliare
specialitatii de specialitate ’
5 3 1 4 18
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Necesar norme didactice

Norme didactice

An scolar An scolar An scolar An scolar
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
87,62 94,04 98,18 95,70

100

95

90

85

80

Norme didactice

An scolar 2025-2026
An scolar 2024-2025

An scolar 2023-2024

An scolar 2022-2023
1

W An scolar 2022-2023 M An scolar 2023-2024

An scolar 2024-2025m An scolar 2025-2026

Mediul de provenienta al elevilor

NIVEL INALT NIVEL MEDIU NIVEL MODEST
45% 40% 15%
PROMOVABILITATE
PRIMAR
AN SCOLAR Nr. elevi ramasi  Nr. elevi promovati Procent de
inscrisi promovabilitate
2022-2023 725 724 99,86 %
2023-2024 784 784 100 %
2024-2025 813 812 99,87 %
2025-2026 846 845 99,86 %
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900

Promovabilitate nivel primar

800
700
600
500
400
300
200
100

’ 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
m Nr. elevi ramasiinscrisi  ®m Nr. elevi promovati  ® Procent de promovabilitate
GIMNAZIU
AN SCOLAR Nr. elevi ramasi  |Nr. elevi promovati Procent de

inscrisi promovabilitate

2022-2023 547 545 99,63 %

2023-2024 529 528 99,81 %

2024-2025 519 518 99,80 %

2025-2026 476 473 99,36 %

Promovabilitate nivel gimnazial
600

500
400
300
200
100

0

2022-2023

W Nr. elevi ramasiinscrisi

2023-2024

M Nr. elevi promovati

2024-2025
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA - clasa a VIlI-a

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

SCSEAR 1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
2022-2023 0 0 2 3) 9 12 11 26 52 )
2023-2024 0 2 0 3 12 11 18 36 52 0
2024-2025 0 0 0 2 2 3) 15 45 70 4
2025-2026 0 0 0 3 4 9 16 45 49 1

80
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40

3

]

2
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1
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|
2
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4 5 6 7 8 9 10

mAN SCOLAR  m2022-2023 wm 2023-2024

22

2024-2025 m 2025-2026




MATEMATICA

AN
SCOLAR 1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
2022-2023 0 1 4 3) 9 10 15 28 37 12
2023-2024 0 1 2 21 10 13 26 28 32 1
2024-2025 0 0 0 4 8 17 22 36 54 2
2025-2026 0 1 1 5) 8 7 21 38 43 2
60
50
40
30
20
0 ..|.I|I||||| .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
BAN SCOLAR m2022-2023 = 2023-2024 wW2024-2025 m2025-2026

REPARTIZAREA ABSOLVENTILOR CLASEI a VIII-aIN LICEE

An scolar Procent de repartizare in PRIMA ETAPA
’ de admitere in invatamantul liceal de stat
2022-2023 100%
2023-2024 100%
2024-2025 100%
2025-2026 100 %
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g) Evaluarea Tintelor Strategice (PDI 2021-2026)
o Tinta 1 : Realizata partial

o Obiectiv strategic asumat: Cresterea semnificativa, cu cel putin 20%, n
urmatorii patru ani, a numarului de elevi care Inregistreazd note de 9 si 10 la
Evaluarea Nationala, eliminand 100% notele sub 5.

o Stadiu: Partial Tndeplinit. Desi performantele generale sunt importante,
obiectivul de a elimina complet notele sub 5 (realizare 100%) nu a fost
indeplinit la clasa a V1lI-a.

o Tinta 2 : Realizata

o Obiectiv strategic asumat: Cresterea numarului de elevi cu performante la
olimpiade si concursuri scolare, materializata in premii la nivel municipal (de
la 32 la 45) si la nivel national (cel putin 3).

o Stadiu: Tndeplinit conform datelor furnizate in rapoartele de activitate ale
comisiilor metodice, confirmand angajamentul scolii de a sustine performanta
si competitia constructiva.

o Tinta 3 : Realizata

o Obiectiv strategic asumat: Dezvoltarea competentelor de utilizare a noilor
tehnologii si a resurselor educationale deschise (RED) in invétare, cu o crestere
de la 40% la 75%.

o Stadiu: Indeplinit, ceea ce demonstreazi adaptarea cu succes a cadrelor
didactice si a elevilor la noile contexte tehnologice.

o Tinta 4 : Realizata partial

o Obiectiv strategic asumat: Dezvoltarea ofertei educationale prin demararea
de proiecte/programe europene (cel putin 1) si cresterea numarului de copii
participanti la proiecte regionale, nationale si internationale de la 400 la 800.

o Stadiu: Obiectivul este doar partial indeplinit. Desi participarea in proiecte
eTwinning valideazd componenta internationald, lipsa unui proiect Erasmus
(planificat in PDI inclusiv ca ,lansarea Proiectului Erasmus+ pe teme
ecologice”) reprezintd un minus in indeplinirea totala a acestei tinte.

o Tinta 5 : Realizata

o Obiectiv strategic asumat: Cresterea starii de bine in scoald, spre un nivel
acceptabil, bun, pentru prescolari, elevi, profesori si parinti.

o Stadiu: Indeplinit, cu posibilitate de crestere, consolidand imaginea scolii ca

un mediu sigur si armonios pentru intreaga comunitate educationala.
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Concluzie:
Evaluarea reflectd o ratd ridicatd de succes in managementul institutional, avand 3

tinte complet Tndeplinite si 2 partial indeplinite.
4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.E.)

In vederea realizirii unei corecte diagnoze si prognoze a complexitatii, diversitatii si
impactului activitatilor scolare, pentru a obtine o reflectie critica asupra situatiei de fapt si
pentru satisfacerea nevoilor organizatiei si a comunitatii, analiza P.E.S.T.E. reliefeaza

urmatoarele aspecte:

a. Contextul politic (P)
Scoala Gimnaziald Nr. 81 aplicd si respectd politica educationald nationala, ia decizii

in conformitate cu Reformele din invatamantul roméanesc.

b. Contextul economic (E)

Scoala si gradinita sunt situate aproape de centrul capitalei, intr-o zona care a cunoscut
o dezvoltare accelerata, transformand institutia scolara intr-un reper pentru comunitate.

Centrarea pe invatare, obtinerea performantei scolare si integrarea tuturor copiilor au
influentat direct cresterea populatiei scolare. Orientarea scolara si profesionala a absolventilor
de clasa a VIlI-a constituie un element important al scolii noastre si a contribuit la dezvoltarea
si sustinerea unitatilor liceale din comunitate.

Dezvoltarea zonei si intinerirea populatiei (care achizitioneaza locuinte sau lucreaza in
apropiere) au impus extinderea infrastructurii scolare printr-un corp nou inaugurat in
septembrie 2021. La acest moment, intregul complex educational (corpul A si corpul B) a

devenit insuficient pentru cererea de scolarizare ridicata.

c. Contextul social (S)

Scoala Gimnaziala Nr. 81 este un mediu favorabil, in care familiile sunt interesate de
dezvoltarea educationald a copiilor. Institutia ofera un climat optim si atrage permanent elevi.
Predomind familiile cu un statut social mediu si ridicat, interesate de parcursul scolar al
copiilor.

Scoala integreaza si familii cu situatie materiala modesta (provenind din blocurile

sociale din zond). Acesti elevi sunt sustinuti prin burse sociale.
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Scoala reuseste sda integreze cu succes elevii cu CES, TSI, etc. prin programe

curriculare adaptate si strategii didactice individualizate.

Tn ceea ce priveste evolutia demografica, Scoala Gimnaziala Nr. 81 reuseste si-si

mentina ridicata populatia scolard si sa realizeze Planul de scolarizare integral.

d. Contextul tehnologic (T)

Toate clasele si grupele beneficiaza de echipamente de inalta tehnologie: sisteme all in

one, table SMART, videoproiectoare, imprimante / copiatoare, scanere.

Fiecare cadru didactic dispune de laptop, tableta grafica, menite si optimizeze

activitatea de predare-invatare.

Se pune accent pe formarea continud a resurselor umane pentru utilizarea metodelor

moderne de predare-invatare-evaluare cu ajutorul tehnologiei (calculator, videoproiector, tabla

SMART), stimularea muncii Tn echipa si integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale

(CES).

Scoala dispune de un cabinet de informatica, iar reteaua de calculatoare este conectata

in permanenta la internet.

in prezent, se amenajeaza un nou cabinet, Smart Lab, care va contribui la dezvoltarea

abilitatilor tehnologice ale elevilor.

e. Contextul ecologic (E)

Scoala Gimnazialda Nr. 81 a fost reabilitata in cadrul unui proiect de eficientizare

energetica ceea ce contribuie la pastrarea unui mediu curat si sanatos.

Dotarile actuale: montarea de panouri fotovoltaice, au drept consecinta transformarea

scolii in prosumator.

Cadrele didactice impreuna cu elevii organizeaza si desfasoara programe si proiecte in

spiritul educatiei ecologice, contribuind la crearea si mentinerea unui spatiu educational cét

mai plicut si prietenos cu natura.

5. ANALIZA MEDIULUI INTERN (S.W.O.T)

» PUNCTE TARI

» PUNCTE SLABE

- Imaginea Scolii Gimnaziale Nr. 81 este foarte bund
in comunitate, la nivel local si municipal, datorita
rezultatelor obtinute de catre elevi de-a lungul anilor;

- Unitatea de invdtdmant cuprinde urmatoarele
niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial,
atrdgand populatia scolard si permitand continuitatea

- Intrarea in colectivitate a unor copii care nu
dovedesc abilitati socio-emotionale
corespunzatoare varstei;

- Demotivarea personalului didactic, didactic —
auxiliar si nedidactic generate de salarizarea
necorespunzatoare volumului mare de muncd, de
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educationala;

- Rezultatele bune si foarte bune la Evaluarea
Nationald, din wultimii ani scolari, performantele
obtinute in cadrul diferitelor concursuri si olimpiade,
pregatirea de specialitate a cadrelor didactice situeaza
scoala intr-un top al unitétilor de succes;

- Absolventii claselor a VIII-a sunt admisi la licee
bune si foarte bune, iar procesul de admitere se
realizeaza 100%;

- Integrarea elevilor cu CES constituie un proces
realizat cu succes prin implicarea cadrului didactic, a
parintelui, a consilierului scolar si a conducerii
unitatii;

- Personal didactic calificat in proportie de 100 %;

- Ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic
este foarte mare, iar ponderea cadrelor didactice cu
performante 1n activitatea didactica este de
aproximativ 75 %;

- Stabilirea CDEOS se face in functie de optiunile
elevilor, parintilor si de resursa umana a institutiei;

- Responsabilitdtile cadrelor didactice, structurate prin
organigrama unitatii, sunt realizate printr-o buna
coordonare si In baza colaborarii dintre acestea;

- Profesorii sunt preocupati in directia digitalizarii si a
invatarii eficiente  prin utilizarea responsabild a
resurselor educationale deschise si a inteligentei
artificiale;

- Complexul educational are conditii optime de
invatare, cuprinzand: 2 corpuri de scoala (unite), cu
sald de festivitati, sald de sport, 2 corpuri de gradinite,
toate avand conexiune la internet si sistem de
supraveghere;

- Scoala mentine si dezvolta colaborarea foarte buna
cu ISMB, IS3, Politia de proximitate, DPS,
Inspectoratul ~ Teritorial de Muncd, Grupul de
pompieri, OPC,;

- Colaborarea buna cu preotii Bisericii Dobroteasa,
Caramidarii de Jos;

- Continuarea colaborarii foarte bune cu Primaria de
sector;

cresterea normei didactice;

- Lipsa de implicare in proiectele si programele
institutiei, din partea unor cadre didactice si
absenta proiectelor europene Erasmus+;

- Folosirea incorecta a unor utilitati de catre elevi,
producand pagube si generand costuri,

- Pierderi in Invatare pentru elevi cauzate de
utilizarea excesiva a telefoanelor si a retelelor de
socializare in detrimental unei utilizari eficiente;

- Lectii neatractive pentru elevi prin neutilizarea
resurselor educationale deschise, cauzatd de
absenta abilitatilor digitale ale unor cadre didactice;

- Existenta unor cazuri de violentd sau de
comportamente necorespunzatoare care duce la
deteriorarea climatului armonios din scoala;
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- Colaborarea cu teatre, ONG, diferite institutii
(Camera de Comert si Industrie a Romaniei,
Universitati, banci comerciale), cu Biblioteca
Nationala si alte biblioteci;

- Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

- Relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere —
subalterni, profesori — parinti, profesori — profesori,
etc.) existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

> OPORTUNITATI

> AMENINTARI

- Dezvoltarea economica a zonei determind cresterea
populatiei scolare;

- Oferta generoasa de cursuri de formare a CCDB sau
a altor ONG-uri;

- Existenta unei palete variate de platforme si aplicatii
ce faciliteaza activitatile educationale;

- Posibilitatea utilizarii Al in invatare, ca asistent
pentru generarea rapida de planificari, schite de lectii,
fise de lucru diferentiate, teste de evaluare, resurse
interactive;

- Solicitdrile de inchiriere a spatiilor scolare: sali de
sport si sali de clasa/grupe;

- Derularea unor proiecte cu finantare din fonduri
europene impreuna cu Primaria Sectorului 3.

- Disponibilitatea unor parinti de a se implica in
activitatile scolii si promovarea imaginii acesteia;

- Integrarea Al ca asistent al cadrului didactic.

- Schimbarile legislative din domeniul educatiei
care genereaza instabilitate si nemultumire si
ingreuneaza planificarca strategica pe termen
mediu si lung a conducerii scolii;
de

- Aparitia  fenomenelor

cyberbullying;

bullying si

-Accentuarea / agravarea problemelor sociale,
economice Tn randul unor familii, cu impact
negativ asupra comportamentului, a frecventei
scolare si a rezultatelor elevilor;

- Plecarea familiilor cu un nivel socio-economic
ridicat catre scolile private care asigurd program
prelungit si alte facilitati;

- Concurenta care vine din existenta altor scoli
foarte bune in zona;

ANALIZA MEDIULUI INTERN PE DOMENII FUNCTIONALE

a) CURRICULUM

» PUNCTE TARI

» PUNCTE SLABE

- Oferta curriculara diversificata, adaptata celor trei
niveluri de Invatdmant;

- Programele CDEOS sunt concepute si elaborate de
cadrele didactice ale scolii;

- Pentru elevii cu CES, profesorii de sprijin realizeaza
programe adaptate, in functie de particularitatile

- Diferentiere insuficienta a curriculumului pentru
elevii CES / TSI la orele de baza, daca PIP-urile nu
sunt actualizate constant;

- Utilizarea neuniforma a metodelor moderne si a
instrumentelor digitale;

- Cresterea numarului de elevi care necesita
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fiecarui copil,

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenele
nationale vizeazd obtinerea performantei, dar si
reducerea diferentelor si ameliorarea rezultatelor
pentru elevii cu un ritm greoi de invétare;

- Existenta Planurilor de interventic personalizata
(PIP) pentru elevii cu CES/ TSI,

- Integrarea preocupdrilor privind educatia incluziva,
socio-emotionala si pentru cetatenie democratica;

interventii educationale individualizate;

> OPORTUNITATI

> AMENINTARI

- Colaborari cu ONG-uri de profil pentru aducerea de
programe de educatie socio-emotionala la clasa;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii culturale,
universitati si organizatii educationale din Bucuresti;

- Accesarea proiectelor si programelor educationale
europene,

- Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii in
functie de interesele elevilor;

- Utilizarea Al si a tehnologiilor educationale pentru
personalizarea Tnvatarii;

- Asteptari nerealiste ale parintilor privind ritmul
de progres al tuturor elevilor, inclusiv CES;

- Modificari legislative frecvente privind
curriculumul national si evaluarea;

- Cresterea presiunii pentru rezultate si performanta
academica;

b) RESURSE UMANE

» PUNCTE TARI

» PUNCTE SLABE

- Personal didactic calificat 100%.

- Ponderea cadrelor didactice titulare cu doctorat,
grade didactice I si II in proportie de 75%.

- Existenta unui climat educational deschis, o buna
relationare a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic al unitatii.

- Participarea la cursuri de formare in domenii de
interes: utilizarea platformelor de invatare, bullingul si
implicatiile acestuia pentru elevi.

- Precizarea responsabilitdtilor fiecarui cadru didactic,
prevazute in fisa postului.

- Structuri de sprijin existente (profesor de sprijin,
consiliere) pentru elevii CES/TSI;

- Volum ridicat de munca si risc de
suprasolicitare;

- Distribuirea sarcinilor poate deveni inegala;

- Nevoia de specialisti suplimentari pentru
incluziune si interventie individualizatd;

- Participarea la formare poate fi uneori formala;

- Niveluri diferite de competenta digitala;
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- Cadre didactice cu experientd si preocupare pentru
formarea continua;

> OPORTUNITATI

> AMENINTARI

- Dezvoltarea relatiei intre cadrele didactice si
comunitatea localda: paringi, fundatii, consiliul local,
politie, biserica,

- Parteneriate cu universitati si centre de formare;

- Mentorat pentru cadrele didactice debutante;

- Deprecierea statutului profesorului n societate,
diluarea rolului sau in fata beneficiarilor directi si
indirecti,

- Deficitul de personal calificat in anumite
specializari;

- Migrarea profesorilor performanti catre alte
institutii;

- Cresterea volumului de documente si sarcini
administrative,

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

» PUNCTE TARI

» PUNCTE SLABE

- Toate cladirile au sistem de supraveghere video si
alarma;

- Toate sdlile de clasa din scoald sunt dotate cu
sistem wi-fi, table SMART, table de scris cu marker,
videoproiector si ecran, laptop de ultima generatie;

- Baza materiala moderna: sali de clasa, laboratoare,
sala de sport, teren de sport, cabinete medicale,
cabinet pentru consiliere scolara, gradinite cu sali de
grupa luminoase, amenajate, loc de luat masa, locuri
de joaca.

- Acces la resurse digitale si educationale modern;

- Amplasare centrala si infrastructurd wurbana
favorabila;

- Posibilitatea atragerii unor resurse extrabugetare;

- Posibilitatea utilizarii eficiente a resurselor prin
planificare multianuala;

- Digitalizarea proceselor administrative;

- Costuri ridicate de intretinere si functionare;

- Necesitatea unei prioritizari foarte riguroase a
investitiilor;

- Spatii limitate raportat la numarul mare de elevi;

- Necesitatea modernizarii permanente a
echipamentelor IT;

> OPORTUNITATI

> AMENINTARI

- Accesarea fondurilor europene si a proiectelor
nationale;

- Cresterea costurilor pentru utilitati, materiale si
servicii;
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- Parteneriate cu mediul privat;

- Uzura infrastructurii si costurile de reparatii;

d)

RELATIILE SCOLII CU MEDIUL COMUNITAR

» PUNCTE TARI

» PUNCTE SLABE

- Colaborare buna cu Primaria, Inspectoratele
scolare, Comitetul de parinti, Biserica, Politia, alte
organizatii implicate in viata scolii;

- Existenta proiectelor derulate cu ajutorul parintilor
. consultatii, sedinte, activitati desfasurate in comun,

programe artistice, actiuni de voluntariat;

- Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate cu
institutii prestigioase;

- Imagine buna si potential de promovare a scolii;

- Posibilitatea implicarii elevilor in proiecte
comunitare;

- Vizibilitate si reputatie buna in comunitate,
atractivitate pentru inscrieri;

- Context favorabil organizarii de evenimente,
simpozioane, proiecte comunitare

- Lipsesc parteneriatele cu agenti economici,

- Implicarea parintilor poate fi disproportionata
ntre clase sau niveluri;

- Participarea elevilor la activitati extracurriculare
poate fi inegala;

> OPORTUNITATI

> AMENINTARI

- Programe interregionale (cu alte scoli din tara) si
internationale, interinstitutionale;

- Parteneriate cu universitati, muzee, teatre,
biblioteci si ONG-uri;

- Participarea la proiecte europene si internationale;
- Implicarea parintilor cu profesii de success pentru a

tine workshop-uri inspirationale pentru elevii de
gimnaziu

- Tendinta unor parinti de a interveni excesiv n
deciziile scolii;

- Compararea permanenta a scolii cu alte institutii
prestigioase;

- Perceptie publica sensibila la orice incident legat
de gestionarea cazurilor CES/TSI
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6. VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 81

Educatie pentru toti, pentru fiecare in parte.

Scoala Gimnaziala Nr. 81 urmareste sa fie o scoala orientata spre
performanta, sa fie un spatiu educational sigur, incluziv si stimulativ in care
fiecare elev este valorizat, sprijinit si incurajat sa-si dezvolte potentialul,

astfel incat sa se adapteze provocarilor viitorului.

7. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 81

Scoala Gimnaziala Nr. 81 isi propune sa formeze un copil increzator

in_fortele proprii, deschis spre invitare, receptiv si creativ, care sa detina

cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvolti, si dobandeasca
abilitati de adaptare la o0 societate in continui schimbare si si dovedeasca

atitudini democratice specifice unui cetitean european.

8.TINTELE STRATEGICE

TINTELE formulate mai joS reprezinta intentiile dezirabile ale scolii

si gradinitei noastre pe o perioadi de 5 ani.

T1 — Dezvoltarea abilitatilor prescolarilor gradinitei in domeniul socio -
emotional, de la 50% dintre cei care dovedesc in prezent indicatorii

comportamentali specifici domeniului, la 90% dintre ei, pe parcursul a trei ani

T2: Cresterea cu minimum 10% a ponderii elevilor care obtin rezultate
bune si foarte bune la evaluarile nationale, comparativ cu anul scolar 2025—

2026, prin programe de pregitire diferentiatd, activitati remediale §i
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monitorizarea progresului fiecarui elev, pana la finalul anului scolar 2030—

2031, eliminand, 100 %, punctajele sub 50

T3: Cresterea nivelului de utilizare responsabila, etica si eficienta a
instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale in procesul educational n
scopul dezvoltirii competentelor digitale functionale pentru cel putin 80%
dintre elevii institutiei, panda in 2031, prin integrarea acestor resurse de cdtre

minimum 90 % dintre cadrele didactice

T4: Dezvoltarea a minimum 3 parteneriate noi cu alte scoli, universitati
sau organizatii care sustin performanta (olimpiade, concursuri, proiecte
STEM, proiecte de literatie) anual, iar rata de participare a elevilor la aceste

activitdti sa creasca minim 20%

T5: Imbunatatirea climatului scolar §i cresterea starii de bine si a
sigurantei emotionale a elevilor, astfel incdt minimum 90% dintre elevi si
cadre didactice sa declare un nivel bun si foarte bun al starii de bine si al

sentimentului de siguranta in scoald, pe durata fiecdrui an

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

T1: Dezvoltarea abilitatilor prescolarilor gradinitei in domeniul socio - emotional,
de la 50% dintre cei care dovedesc in prezent indicatorii comportamentali specifici

domeniului, la 90% dintre ei, pe parcursul a trei ani

Din analiza SWOT a reiesit ca dezvoltarea socio — emotionald a prescolarilor este
insuficient dezvoltatd pentru unii dintre copii, iar adaptarea acestora la situatii variate de
invatare este deficitard. Efectele slabei dezvoltari socio — emotionale afecteaza adaptarea
copiilor la activitatile din gradinita, debutul vietii sociale a acestora, capacitatea de a stabili si
mentine interactiuni cu adultii si cu alti copii de varste similare. De aceea, ne propunem ca in
anul scolar urmator sa dezvoltam abilitatile emotionale si abilitatile sociale ale prescolarilor

pentru cel putin 65% dintre acestia, focalizandu-ne pe dezvoltarea abilitatilor de interactiune
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cu adultii, pe acceptarea si respectarea diversitatii, pe formarea comportamentelor prosociale,

pe recunoasterea, exprimarea si autocontrolul emotiilor si pe dezvoltarea conceptului de sine.

T2: Cresterea cu minimum 10% a ponderii elevilor care obtin rezultate bune si
foarte bune la evaluarile nationale, comparativ cu anul scolar 2025-2026, prin programe
de pregdtire diferentiatd, activititi remediale si monitorizarea progresului fiecarui elev,

pand la finalul anului scolar 2030-2031, eliminand, 100 %, punctajele sub 50

Din analiza SWOT a reiesit ca o parte dintre elevi intdmpina dificultati in asimilarea si
aprofundarea competentelor de baza, iar randamentul acestora la evaludrile nationale reflecta
anumite vulnerabilitdti in performanta academica. Efectele acestor rezultate slabe sau
mediocre limiteaza traseul educational viitor al elevilor, afectdndu-le motivatia pentru
invatare, stima de sine si capacitatea de a se integra cu succes In etapele superioare de
scolarizare. De aceea, ne propunem ca pe parcursul urmatorilor ani (luand ca reper anul scolar
2025-2026) sa crestem performanta scolard pentru toti elevii nostri, focalizandu-ne pe
implementarea unor programe de pregatire diferentiatd, pe organizarea sustinuta a activitatilor
remediale adaptate nevoilor specifice, precum si pe monitorizarea constantd si riguroasa a
progresului individual al fiecarui elev.

13: Cresterea nivelului de utilizare responsabild, etica si eficienta a instrumentelor
digitale si a inteligentei artificiale in procesul educational in scopul dezvoltairii
competentelor digitale functionale pentru cel putin 80% dintre elevii institutiei, pina in

2031, prin integrarea acestor resurse de catre minimum 90 % dintre cadrele didactice

Analiza SWOT a relevat ca exista cadre didactice ale caror competente digitale nu sunt
suficient formate sau dezvoltate, iar lectiile sunt de multe ori neatractive pentru elevi,
deoarece nu sunt utilizate resurse educationale deschise. In contextul actual, se impune
formarea cadrelor didactice in scopul utilizarii inteligentei artificiale in mod creativ. De
asemenea, este necesara formarea si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor. De aceea,
ne propunem ca pe parcursul acestui an scolar si dezvoltam competentele digitale ale
profesorilor si sa formam competente digitale elevilor intr-un procent de 80%. Pentru
realizarea acestui aspect, ne propunem realizarea unor cursuri de formare a cadrelor didactice,

realizarea unei biblioteci de resurse educationale deschise pentru cadrele didactice si elevi.
T4: Dezvoltarea a minimum 3 parteneriate noi cu alte scoli, universitati sau

organizatii care sustin performanta (olimpiade, concursuri, proiecte STEM, proiecte de

literatie) anual, iar rata de participare a elevilor la aceste activitati sa creascd minim 20%
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Din analiza SWOT a reiesit ca deschiderea scolii cdtre mediul extern si oportunitatile
de implicare a elevilor in programe de excelenta sau activitati specifice inovatoare (precum
cele STEM sau de literatie) poate fi imbogatita prin accesarea in fiecare an a altora noi care sa
dezvolte competentele elevilor. Reluarea acelorasi parteneriate educationale afecteaza
valorificarea potentialului elevilor, limiteaza orizontul de cunoastere al acestora dincolo de
curriculumul formal si restrAng sansele lor de a interactiona cu medii academice, stiintifice
sau competitionale stimulante. De aceea, ne propunem ca anual sd dezvoltdim reteaua de
colaborare institutionala, focalizandu-ne pe atragerea de parteneri strategici din randul
universitatilor, scolilor si organizatiilor de profil, pe stimularea interesului elevilor pentru
olimpiade, concursuri si proiecte de anvergurd si pe crearea unor contexte de invatare
motivante care sd genereze o crestere sustinutd a participarii acestora la activitdti de
performanta.

T5: Imbunatatirea climatului scolar si cresterea stirii de bine si a sigurantei
emotionale a elevilor, astfel incit minimum 90% dintre elevi si cadre didactice sa declare
un nivel bun si foarte bun al starii de bine si al sentimentului de sigurantd in scoald, pe

durata fiecarui an

Din analiza SWOT a reiesit ca manifestarile de violentd si comportamentele de tip
bullying apar ocazional in mediul scolar, iar climatul educational nu sustine intotdeauna la
parametri optimi starea de bine a elevilor si a cadrelor didactice. Efectele acestor tensiuni
relationale afecteaza direct siguranta fizicd si emotionald a copiilor, capacitatea acestora de
concentrare si de invatare, stima de sine, precum si dinamica grupurilor, generand un mediu
de lucru stresant si pentru profesori. De aceea, ne propunem ca in fiecare an scolar sa reducem
drastic incidenta acestor fenomene si sd cultivdm un mediu educational sigur si armonios,
focalizandu-ne pe implementarea riguroasd a unui program lunar de educatie socio-
emotionald, pe interventii de consiliere preventiva si pe activitati constante menite sa dezvolte
empatia, toleranta si coeziunea la nivelul fiecarei clase.
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1. PROGRAME DE DEZVOLTARE:

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE

T1: Dezvoltarea abilititilor prescolarilor grddinitei in domeniul socio - emotional, de la 50% dintre cei care dovedesc in prezent indicatorii

comportamentali specifici domeniului, la 90% dintre ei, pe parcursul a trei ani

NR. | DOMENII FUNCTIONALE OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA
CRT.

1 Dezvoltarea curriculara Includerea unor activitati de dezvoltare socio-emotionald a prescolarilor pentru | 2026 - 2031

fiecare grupa

2 Dezvoltarea resurselor umane Realizarea unor programe de formare pentru cadrele didactice pe aceasta 2026 - 2031
problematica
3. Dezvoltarea resurselor materiale si Alocarea fondurilor necesare pentru formarea educatoarelor 2026 - 2031
financiare Alocarea fondurilor corespunzatoare mijloacelor de invatamant necesare
4. Dezvoltarea relatiilor sistemice si Realizarea parteneriatului gradinita — parinti—comunitate si derularea unor 2026 - 2031
comunitare activitati comune
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T2: Cresterea cu minimum 10% a ponderii elevilor care obtin rezultate bune si foarte bune la evaludrile nationale, comparativ cu anul
scolar 2025-2026, prin programe de pregatire diferentiata, activititi remediale si monitorizarea progresului fiecarui elev, pand la finalul anului

scolar 2030-2031, eliminand, 100 %, punctajele sub 50

NR. DOMENII FUNCTIONALE OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA
CRT
1 Dezvoltarea curriculara Restructurarea metodelor si instrumentelor de evaluare curentd si sumativa, la 2026 - 2031

Limba si literatura romana, Matematica, Fizica si Biologie Th conformitate cu
principiile de elaborare a noilor subiecte de la Evaluarea Nationala la clasele a
Il-a, a V-3, a Vl-asia VIl-a

Integrarea platformelor digitale educationale pentru simulari scurte, frecvente,

cu feedback imediat, menite sd reduca anxietatea de testare

2 Dezvoltarea resurselor umane Crearea unor ,,Comunititi de practica” interne (mentorat intre profesori) axate 2026 - 2031
exclusiv pe strategii de predare remediala

Participarea cadrelor didactice de la disciplinele de examen la programe de
formare in domeniul pregatirii si evaluarii elevilor.

Colaborarea cu consilierul scolar pentru formarea profesorilor in tehnici de

crestere a motivatiei academice a elevilor cu ritm lent

3. Dezvoltarea resurselor materiale si Alocarea fondurilor necesare pentru formarea cadrelor didactice. 2026 - 2031
financiare Dotarea /amenajarea unor cabinete de specialitate cu resurse didactice si

informationale pentru o realizare relaxata a orelor remediale

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare Derularea de parteneriate cu CCD / alte organisme in vederea 2026 - 2031
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formarii/perfectionarii cadrelor didactice.

Organizarea unor ateliere practice pentru parinti despre cum sd creeze o rutind

de studiu acasa fara a pune presiune emotionala pe copil.

13: Cresterea nivelului de utilizare responsabila, etica si eficientd a instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale in procesul
educational in scopul dezvoltarii competentelor digitale functionale pentru cel putin 80% dintre elevii institutiei, pana in 2031, prin integrarea

acestor resurse de catre minimum 90 % dintre cadrele didactice

NR. DOMENII FUNCTIONALE OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA
CRT
1 Dezvoltarea curriculara Crearea de resurse educationale deschise si utilizarea lor in lectii 2026 - 2031

Utilizarea Al in crearea planificarilor, proiectelor de lectii, testelor, fiselor de
lucru, etc.

Implicarea elevilor in utilizarea RED la scoala si acasa

Integrarea asistentilor Al in proiectarea didacticd pentru a genera RED-uri si
pentru a crea parcursuri de invatare diferentiate (fise de lucru adaptate

ritmului fiecarui elev)

2 Dezvoltarea resurselor umane Participarea cadrelor didactice la programe avizate de formare in pedagogie 2026 - 2031
digitala
Crearea unor ,,comunitati de practicd digitale” interne pentru dezvoltarea

colaborativa a unei biblioteci virtuale cu materiale generate / optimizate
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inteligent

3. Dezvoltarea resurselor materiale si Alocarea resurselor bugetare si atragerea de fonduri pentru achizitia de licente 2026 - 2031
financiare educationale/abonamente la platforme digitale bazate pe Al

Dotarea permanenta a scolii cu mijloacele tehnologice necesare

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare Consolidarea parteneriatelor cu CCD si cu companii [T/hub-uri tehnologice 2026 - 2031
pentru workshop-uri de alfabetizare digitala.
Organizarea unor sesiuni de informare pentru pdrinti privind siguranta online,

cyberbullying-ul si utilizarea constructiva a ecranelor acasa.

T4: Dezvoltarea a minimum 3 parteneriate noi cu alte scoli, universitati sau organizatii care sustin performanta (olimpiade, concursuri,

proiecte STEM, proiecte de literatie) anual, iar rata de participare a elevilor la aceste activitati si creascd minim 20%

NR. DOMENII FUNCTIONALE OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA
CRT
1 Dezvoltarea curriculara Derularea unor parteneriate noi cu alte scoli, universitati sau organizatii care 2026 - 2031

sustin performanta (olimpiade, concursuri, proiecte STEM, proiecte de literatie)

in scopul dezvoltarii competentelor si abilitatilor elevilor

2 Dezvoltarea resurselor umane Facilitarea accesului cadrelor didactice la programe de mentorat sau sesiuni de 2026 - 2031
formare sustinute de universitdtile partenere, pentru a adopta metode inovatoare

in pregatirea elevilor capabili de performanta

3. Dezvoltarea resurselor materiale si Alocarea fondurilor necesare deruldrii proiectelor si programelor educative 2026 - 2031
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financiare

4, Dezvoltarea relatiilor comunitare Promovarea activda a succesului elevilor in comunitate si atragerea unor 2026 - 2031
specialisti externi (cercetatori, profesori universitari, scriitori) care si sustind
workshop-uri motivationale menite sa creasca rata de participare a elevilor la

activitati

T5: Imbunatatirea climatului scolar si cresterea starii de bine si a sigurantei emotionale a elevilor, astfel incdt minimum 90% dintre elevi si

cadre didactice sa declare un nivel bun si foarte bun al stdrii de bine si al sentimentului de siguranta in scoald, pe durata fiecdrui an

NR. DOMENII FUNCTIONALE OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA
CRT
1 Dezvoltarea curriculara Definirea cazurilor de violenta, de bullying intre elevi la nivelul scolii 2026 - 2031

Elaborarea si operationalizarea unor protocoale clare, prietenoase si sigure de
raportare anonima a cazurilor de bullying
Asigurarea relevantei activitatilor de invatare proiectate pentru asigurarea starii

de bine

2 Dezvoltarea resurselor umane Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi 2026 - 2031
Formarea cadrelor didactice prin cursuri specifice de interventie timpurie In
situatii de bullying si managementul conflictelor

Initierea unor programe de suport si dezvoltare personald destinate cadrelor
didactice, pentru a preveni epuizarea (burnout) si a asigura starea de bine a

profesorilor
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Dezvoltarea resurselor materiale si Achizitionarea din fonduri proprii sau atrase a unor kituri educationale soCio- 2026 - 2031
financiare emotionale (jocuri de cooperare, carduri ale emotiilor, ghiduri interactive)
Reamenajarea spatiilor comune din scoala pentru a crea ,zone de
sigurantd/relaxare” care sa descurajeze comportamentele agresive in pauze
Dezvoltarea relatiilor comunitare Derularea unor parteneriate active cu Politia de Proximitate, ONG-uri si 2026 - 2031

asociatii de psihologi pentru campanii de preventie

si valori precum diversitatea si toleranta

Diversificarea activitatilor extracurriculare si recreative oferite de scoala
Organizarea unor ateliere interactive de educatie parentald axate pe comunicare

non-violenta, empatie si recunoasterea semnelor de bullying la copii
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IMPLEMENTARE/ PLANUL DE ACTIUNE

T1. Dezvoltarea abilitatilor prescolarilor gradinitei in domeniul socio - emotional, de la 50% dintre cei care dovedesc in prezent

indicatorii comportamentali specifici domeniului, la 90% dintre ei, pe parcursul a trei ani

OBIECTIVE:

O1 - imbunatétirea competentelor cadrelor didactice din educatia timpurie 1n legatura cu proiectarea, realizarea si evaluarea activitatilor de dezvoltare

socio-emotionala a prescolarilor;

O2 - valorificarea competentelor cadrelor didactice prin realizarea unei biblioteci cu exemple de activitati de dezvoltare socio-emotionala a

prescolarilor specifice fiecarui nivel de varsta,

O3 - derularea unui program educational unitar la nivelul gradinitei, axat pe dezvoltarea inteligentei emotionale si sociale, cu o frecventd de cel putin o

activitate specifica pe saptamana, pe parcursul celor 3 ani;

O4 - cresterea gradului de implicare a familiilor in consolidarea comportamentelor socio-emotionale prin organizarea a minimum 2 ateliere interactive

in parteneriat cu parintii, in fiecare an scolar;
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O1 - Imbunétitirea competentelor cadrelor didactice din educatia timpurie in legatura cu proiectarea, realizarea si evaluarea activitatilor de

dezvoltare socio-emotionala a prescolarilor

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de | Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/
realizare Indicatori de | Surse de
performanta finantare
1. ldentificarea nevoilor de formare ale | Chestionare de | Umane Responsabil Anual Centralizator al | Bugetul
cadrelor ~ didactice ~ in  domeniul | identificare a | Materiale | formare nevoilor de formare; | unitatii
dezvoltarii socio-emotionale nevoilor aplicate si | Digitale Director Cresterea nivelului de
analizate; pregatire metodica;
2. Participarea cadrelor didactice la | Certificate/ Financiare | Cadre didactice | Anual Minim 80% dintre | Bugetul
cursuri, workshopuri, webinare si | adeverinte de | Umane Responsabil (2026-2031) | cadrele didactice | unitatii
activitati de formare relevante pentru | participare formare participa la cel putin o | Fonduri
educatia timpurie obtinute; activitate de | proprii
formare/an;
3. Organizarea anuald, la nivelul unitatii, | Rapoarte ale | Umane Responsabil Anual Minim o activitate | Bugetul
a unor activitati metodice/schimburi de | activitatilor Materiale | comisie metodica/an unitatii
experientd privind dezvoltarea socio- | metodice; Logisticd | metodica organizatd la nivel de
emotionala Liste de prezenta; unitate;
Diversificarea
strategiilor didactice;

O2 - Valorificarea competentelor cadrelor didactice prin realizarea unei biblioteci cu exemple de activititi de dezvoltare socio-emotionala a

prescolarilor specifice fiecarui nivel de varsta

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de | Resurse Responsabilititi | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/
realizare Indicatori de | Surse  de
performanta finantare
1. Proiectarea si aplicarea unor activitati | Analiza Materiale Cadre didactice | Permanent | Transferul Nu necesita
si contexte de Iinvatare pentru | proiectarilor (Curriculum competentelor in | finantare
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dezvoltarea socio-emotionala, adaptate | didactice; ET, RFIDT, practica;
particularitatilor de varsta Portofoliile literatura Adaptarea
cadrelor didactice; | copii) interventiilor la grupa
mica, mijlocie, mare;
2. Realizarea unei biblioteci/banci de | Banca de resurse | Digitale Responsabil Permanent | Existenta unei banci | Bugetul
resurse si exemple de bune practici, | constituitd fizic | (Cloud) comisie  pentru de resurse la nivelul | unitatii
diferentiate pentru grupa mica, mijlocie | si/sau digital; Materiale curriculum unitatii;
si mare (Dosare, Minim o0  resursa
fise) creatd anual de fiecare
profesor;
3. Prezentarea si diseminarea exemplelor | Fise de | Umane Responsabil Semestrial | Minim doua activitati | Bugetul
de bune practici in cadrul activitatilor | interasistenta; Materiale comisie de diseminare/an la | unitatii
metodice, interasistentelor sau cercurilor | Procese-verbale de metodica nivel de comisie sau | Donatii/
pedagogice diseminare; unitate; Sponsorizari

O3 - Derularea unui program educational unitar la nivelul gradinitei, axat pe dezvoltarea inteligentei emotionale si sociale, cu o frecventa de

cel putin o activitate specifica pe saptamana

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de | Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/
realizare Indicatori de | Surse  de
performanta finantare
1. Stabilirea directiilor comune de | Existenta Materiale Responsabil Anual Aplicarea unui | Nu necesita
interventie (program unitar) diferentiate | activitatilor in | Curriculare | curriculum (la Tnceput | demers coerent la | finantare
pe nivel de varsta si integrarea lor in | proiectarea Cadre didactice | de an) nivelul tuturor
planificari didactica. grupelor (100% din
grupe);
2. Desfasurarea a cel putin unei activitati | Fise de observare | Materiale Cadre didactice | Saptamanal | Cresterea anuala a | Bugetul
specifice pe saptdmana axate pe | sistematica; (carti, ponderii copiilor cu | unitatii
cooperare, recunoasterea emotiilor si | Asistente la grupd. | povesti, comportamente Sponsorizari
gestionarea conflictelor carduri socio-emotionale
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emotii) adecvate.

3. Integrarea sistematica a dezvoltdrii | Asistente / | Materiale Cadre didactice | Zilnic Dezvoltarea Nu necesita
socio-emotionale in jocuri liber-alese, | interasistente; Jucarii progresiva a | finantare
rutine, tranzitii si situatii cotidiene Jurnalul grupei. comportamentelor

prosociale;

Diminuarea copiilor

Cce necesita sprijin;
4. Monitorizarea anuald a progresului | Documente de | Digitale Director Anual Cresterea  ponderii | Bugetul
prescolarilor prin centralizarea si analiza | monitorizare; Materiale Responsabil copiilor  aflati  la | unitatii
rezultatelor (pe nivel de grupa si unitate) | Centralizator anual. curriculum nivelul asteptat de la

50% la 90% in 3 ani;

O4 - Cresterea gradului de implicare a familiilor in consolidarea comportamentelor socio-emotionale prin organizarea a minimum 2 ateliere

interactive in parteneriat cu parintii

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de | Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/
realizare Indicatori de | Surse de
performanta finantare
1. Organizarea, la nivelul fiecdrei grupe, | Liste de prezenta; | Umane Cadre didactice | Semestrial | Minim 20 de | Sponsorizari
a minimum doud ateliere/activitati | Fotografii; Materiale (2/an/grupad) | activitati Contributii
interactive pe an in parteneriat cu parintii | Procese-verbale; consumabile interactive/an (pentru
10 grupe);
Cresterea implicaril
parintilor;
2. Organizarea unor intalniri tematice | Procese-verbale Umane Cadre didactice | Anual Imbunatitirea Nu necesita
(lectorate) privind gestionarea emotiilor, | Tntalniri; Materiale Director colabordrii gradinita- | finantare
autonomia, regulile si  gestionarea | Chestionare familie;
conflictelor in familie feedback; Feedback pozitiv din
partea parintilor;
3.  Elaborarea,  multiplicarea  si | Materiale Financiare | Cadre didactice | Trimestrial | Informarea a 100% | Bugetul
distribuirea unor materiale de informare | informative Digitale dintre familii privind | unitatii
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pentru parinti (pliante, brosuri scurte, | realizate si sustinerea coerentd a
resurse digitale) distribuite. emotiilor acasa;
4. Colaborarea cu specialisti (consilier | Acorduri de | Umane Director Anual Atragerea a minim 1- | Bugetul
scolar, logoped, ONG-uri) pentru | parteneriat; (specialisti | Cadre didactice 2 parteneri | unitatii
consilierea parintilor si activitati comune | Rapoarte de | externi) comunitari/specialisti | Parteneriate
activitate. pentru suportul
familiilor.

T2: Cresterea cu minimum 10% a ponderii elevilor care obtin rezultate bune si foarte bune la evaluarile nationale, comparativ cu anul

scolar 2025-2026, prin programe de pregdtire diferentiatd, activititi remediale si monitorizarea progresului fiecdrui elev, pana la finalul anului

scolar 2030-2031, eliminand, 100 %, punctajele sub 50

OBIECTIVE:

O1 - perfectionarea metodelor si instrumentelor de evaluare curenta sumativa pentru disciplinele de examene nationale, utilizand inclusiv platforme

digitale pentru simuldri cu feed-back imediat pentru familiarizarea elevilor cu tipul de subiecte si reducerea anxietatii;

02 - dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare, prin crearea unor comunitati de practica interne si prin

colaborarea cu consilierul scolar pentru stimularea motivatiei elevilor cu ritm lent de invatare;

O3 - desfasurarea activitatilor remediale si de dezvoltare la disciplinele evaluate pe baza resurselor didactice adecvate, intr-un mediu de lucru

armonios;
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O4 - dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare — scoala, familie, parteneri comunitari- orientate spre crearea unor rutine de studiu individual, acasa,

bazate pe sprijin, fara presiune emotionala;

OLl. Perfectionarea metodelor si instrumentelor de evaluare curenti/sumativa pentru disciplinele de examene nationale, utilizand inclusiv

platforme digitale pentru simulari cu feed-back imediat, pentru familiarizarea elevilor cu tipul de subiecte si reducerea anxietaitii

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabil | Termen Rezultate asteptate/ Buget/
realizare itati Indicatori de performant:i Surse de
finanta
re
1.0rganizarea de fintalniri de lucru la | Grup  constituit | Umane Profesori de | Lunar Numar sedinte organizate; Bugetul
nivelul fiecarei catedre pentru analiza, | pentru fiecare | Materiale specialitate Banca de teste/ itemi/bareme | unitatii
elaborarea si aplicarea periodica a unor | nivel/disciplina Logistica Responsabil pe discipline de examen;
teste standardizate si simulari Procese verbale- de catedra
ntalniri Director
2.0rganizarea de ateliere de lucru cu| 2 ateliere cu | Profesori Profesorii de | Bilunar Identificarea  timpurie  a | Bugetul
elevii, simulari periodice in conditii | elevii/luna Sali de | specialitate Noi, Feb, | elevilor cu risc de rezultate | unitatii
similare examenului Minim- 2-3 | clasa Comisia de | Apr.-in sub 50 de puncte;
simulari Subiecte curriculum fiecare an Familiarizare  elevilor cu
interne/an Conducerea testele de antrenament;
scolil Numar simulari organizate pe
an scolar si numar elevi
participanti.
Rata de promovabilitate la
simuldri- evolutie comparativa
3.Identificarea, selectarea si utilizarea | Numar platforme | Profesori Profesorii de | Lunar 100% dintre elevi primesc | Bugetul
platformelor digitale pentru exersare, | digitale utilizate | Resurse specialitate feedback; unitatii
testare si furnizare de feedback imediat pentru simulari; digitale Comisia de Evidentierea progresului | Resurse
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Sali de | curriculum individual dupa feedback; extrabuge
clase dotate | Informatici 100% monitorizarea | tare
an rezultatelor elevilor
4.Aplicarea masurilor remediale pentru | Minim 1 | Profesori Profesorii de | Dupa Ponderea elevilor cu punctaje | Bugetul
fiecare nivel scolar si fiecare discipling; | activitate/luna Resurse specialitate fiecare sub 50: 0% la final de an | unitatii
elaborarea de planuri individualizate Existenta digitale CEAC simulare scolar;
planurilor Sali de | Conducerea 100% dintre elevii inclusi in
corective/remedia | clase dotate | unitatii programe remediale sa

le
Raport
comparativ

Tnregistreze progres;

02. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare, prin crearea unor comunititi de practica interne si

prin colaborarea cu consilierul scolar pentru stimularea motivatiei elevilor cu ritm lent de invatare

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabili | Termen Rezultate asteptate/ Buget/
realizare tati Indicatori de performanta Surse de
finanta
re
1.Inscrierea cadrelor didactice la cursuri | Grup  constituit | Umane Profesori de | Trimestrial | Numar cursuri organizate; Bugetul
de formare acreditate si constituirea | pentru cursuri | Materiale specialitate 80% din totalul cadrelor | unitatii
comunitatilor de practica pe | achizitionate Logistica Responsabil didactice finalizeaza cursurile
discipline/arii curriculare Alte cursuri | Cursuri Comisia de de formare
individuale achizitionat | formare
e profesionala
Responsabil
achizitii
Contabil
Director
2.0rganizarea unor ateliere de formare la | 1 atelier  cu | Profesori Profesorii de | Lunar Numar elevi identificati cu | Bugetul
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nivelul scolii prin comunitatile de | elevii/luna Sali de | specialitate ritm lent, inclusi in programe | unitatii
practica  constituite, cu participarea | Documentele clasa Consilierul de sprijin;
consilierului scolar — schimb de bune | inregistrate Instrumen | scolar Numar de intdlniri ale
practici te de lucru | Conducerea comunitatilor ~de  practica

scolii constituite.
3.0rganizarea unor sesiuni de consiliere | Numar platforme | Profesori Profesorii de | Lunar 100% monitorizarea | Bugetul
si activitati motivationale pentru elevi, | digitale utilizate | Resurse specialitate progresului  inregistrat  de | unitatii/
centrate pe dezvoltarea Tincrederii Tn | pentru simulari; digitale Comisia de elevii cu ritm lent- evaluari | Fonduri
propriile capacitati Sali de | curriculum comparative proprii

clase dotate | Consilier

scolar
4 Realizarea periodicd a unor studii de | Minim 1 | Profesori Profesorii de | Lunar Numar strategii diferentiate | Bugetul
caz, 1n cadrul catedrelor/comisiilor | activitate/luna Resurse specialitate elaborate si implementate; unitatii/
metodice, privind elevii aflati in risc de | Existenta digitale CEAC Dupa 90% dintre elevii carora li se | Fonduri
esec scolar si elaborarea de strategii | Strategiilor Sali de | Conducerea | fiecare aplica strategii diferentiate sa | proprii
didactice diferentiate diferentiate clase dotate | unitatii simulare nregistreze progres;

O3. Desfasurarea activititilor remediale si de dezvoltare la disciplinele de evaluare nationala, pe baza resurselor didactice adecvate, intr-un

mediu de lucru armonios

Actiuni/ Programe de dezvoltare

Indicatori de
realizare

Resurse

Responsabil
ititi

Termen

Rezultate asteptate/
Indicatori de performanta

Buget/
Surse de
finanta
re
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1.ldentificarea elevilor cu nevoi de | Numarul de elevi | Umane Profesori de | Lunar, pe | Progresul Tnregistrat de elevii | Bugetul
remediere la disciplinele  destinate | inclusi in | Materiale specialitate | tot cu ritm lent in invatare. unitatii
evaludrilor nationale, pe baza evaluarilor | programe Logistica Responsabil | parcursul
initiale si curente remediale; Statistici Comisie anului

Statistici obtinute metodica scolar

din rezultatele Director

evaluarilor

initiale si curente.
2.Elaborarea unui plan de activitati de | Documentele Profesori Profesorii de | Lunar Planuri de activitaiti de | Bugetul
dezvoltare si, separat, a unui plan de | contindnd Sali de | specialitate dezvoltare si remediale bine | unitatii
activitati remediale, pe discipline, si | planurile de | clasa CEAC intocmite, capabile sia induca
structurarea resurselor didactice | interventie Resurse Conducerea progresul copiilor;
diferentiat inregistrate. didactice scolii Numar de resurse didactice

Resurse elaborate.

educationale: fise

diferentiate, teste

de progres,

resurse

multimedia
3.0rganizarea de activitati de dezvoltare | Numar de | Profesori Profesorii de | Lunar Rata de participare a elevilor | Bugetul
pentru elevii cu potential ridicat si de ore | activitati de | Resurse specialitate la fiecare tip de program: | unitatii
remediale pentru elevii cu ritm lent de | dezvoltare; digitale Comisia de peste 70%;
invatare Numar de | Sali de | curriculum Progres Tnregistrat de elevii

activitati clase dotate din programul de dezvoltare;

remediale. 100% monitorizarea

progresului  Tnregistrat  de
elevii cu ritm lent- evaluari

comparative
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4.Asigurarea unui climat pozitiv, non-
competitiv, bazat pe sprijin reciproc

Prezenta

constanta a
elevilor la
activitatile de

dezvoltare/remedi
ale;

Numar ore
desfasurate pe
discipline.

Profesori
Resurse
digitale

Sali de
clase dotate

Profesorii de
specialitate
CEAC
Conducerea
unitatii

Lunar

Dupa
fiecare
simulare

Grad de satisfactie a elevilor
privind  climatul  orelor-
chestionare;

Bugetul
Unitatii

O4. Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare — scoala, familie, parteneri comunitari- orientate spre crearea unor rutine de studiu

individual, acasa, bazate pe sprijin, fara presiune emotionala

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabil | Termen Rezultate asteptate/ Buget/
realizare itati Indicatori de performanta Surse de
finanta
re
1.0rganizarea periodica de ateliere | Dovezi  privind | Umane Profesori de | Trimestrial | Numar ateliere organizate pe | Bugetul
practice pentru parinti in colaborare cu | organizarea Materiale specialitate an scolar; unitatii/
profesorii si consilierul scolar, privind | atelierelor: Logistica Consilier Numarul parintilor participanti | Resurse
crearea unei rutine de studiu individual, | procese verbale, scolar la fiecare atelier. extrabuge
sustinerea motivatiei si  gestionarea | materiale Diriginti tare
emotiilor Tnaintea evaludrilor specifice
2.0rganizarea unor Tintalniri profesor- | 1  intélnire cu | Profesori Profesorii de | O data la 3 | Numar de Iintdlniri ale | Bugetul
elev-parinte pentru analizarea rezultatelor | elevul si | Sali de | specialitate | luni reprezentantilor  scolii  cu | unitatii
scolar, identificarea dificultatilor si | parintele/la 3 luni | clasa Diriginte parintele si elevul;
corectarea/ameliorarea acestora Documentele Instrumen | Conducerea Grad de  satisfactie a
nregistrate te de lucru | scolii parintilor-  chestionar  de
feedback.
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3.Invitarea de specialisti din comunitate: | Minim Profesori Profesorii de | 3 activitati/ | Numar parteneriate/ colaborari | Bugetul
psihologi, ONG-uri, CCD Bucuresti, | activitati/an Reprezen specialitate an cu specialisti externi; unitatii/
biblioteci, universitati la ateliere practice | Existenta tanti  din | CEAC Numar de materiale-suport | Sponsori
privind organizarea timpului de studiu, | materialelor- comunita Conducerea realizate si distribuite. zari
comunicare  non-conflictuald, sprijin | suport. te unitatii
emotional Resurse
digitale
Sali de
clase dotate
4.Popularizarea atelierelor si colectarea | Grupuri  online, | Umane Profesorii de | Pe tot | Numar de familii care | Bugetul
feedbackului parintilor dupa fiecare | afise, site-ul | Digitale specialitate parcursul raporteaza/sustin unitatii
atelier scolii. Materiale Diriginte anului implementarea unei rutine de
Informatici scolar studiu;
an Ponderea crescuta a numarului
Conducerea de parinti multumiti.
scolii

T3: Cresterea nivelului de utilizare responsabild, etica si eficientd a

instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale Tn procesul

educational in scopul dezvoltirii competentelor digitale functionale pentru cel putin 80% dintre elevii institutiei, pand in 2031, prin integrarea

acestor resurse de catre minimum 90 % dintre cadrele didactice

OBIECTIVE:

O1 — elaborarea, n primul an strategic, a unui Ghid de Etica digital la nivelul unitatii in scopul utilizarii sistematice a instrumentelor de inteligenta

artificiala de catre profesori;
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02 - imbunatatirea competentelor cadrelor didactice de utilizare responsabila, etica si eficientd a noilor tehnologii si a instrumentelor digitale de

inteligenta artificiala,;

O3 — valorificarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin realizarea propriilor resurse educationale deschise, a aplicatiilor, inclusiv utilizand

instrumente de inteligenta artificiala;

O4 — implementarea la nivelul claselor V — VIII a minim 2 miniproiecte interdisciplinare pe an, bazate pe crearea de continut digital pentru dezvoltarea

competentelor digitale functionale si a gandirii critice;

Ol - Elaborarea, in primul an strategic, a unui Ghid de Etica digitala la nivelul unitatii in scopul utilizarii sistematice a instrumentelor de

inteligenta artificiala de catre profesori

Actiuni/ Indicatori de Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate Buget/ Surse de
Programe de realizare asteptate/ finantare
dezvoltare Indicatori de

performanta
1.Constituirea unui | Grup  de lucru | Umane: Profesori, | Conducerea Octombrie 2026 1 document de | Bugetul unitatii
grup de lucru | constituit; Procese | consilier  scolar, | unitatii; Consiliul lucru initiat;
format din | verbale de | informatician. de Administratie; stabilirea
profesori si | Tntalnire; Materiale: capitolelor de baza
specialisti IT Consumabile. ale ghiduluti;

pentru elaborarea
Ghidului de Etica
digitala  (adaptat
inclusiv pentru
utilizarea Al)

2.Editarea, Document Materiale: Comisia de | Decembrie 2026 1 Ghid elaborat si | Bugetul unitatii
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multiplicarea si
diseminarea
Ghidului de Etica
(in format fizic si
online pe platforma
scolii).

finalizat; Numar
exemplare
distribuite/

accesari online.

Consumabile.
Digitale:
Platforma scolii.

curriculum;

Informatician.

aprobat; 100% din
profesori au primit
ghidul,

3. Organizarea de
sesiuni de
informare/dezbateri
cu cadrele
didactice  privind
aplicarea normelor
din Ghid in
proiectarea

didactica.

Numar de sesiuni
organizate;  Liste
de prezenta.

Umane: Formatori
interni.

Materiale: Sali
dotate cu
videoproiector.

Responsabilii
comisiilor
metodice.

lanuarie
Februarie 2027

100% dintre
cadrele didactice
informate;

Feedback pozitiv
din partea a 90%
dintre participanti;

Bugetul unitatii/
Fonduri proprii

02 - imbunititirea competentelor cadrelor didactice de utilizare responsabili, etici si eficienti a noilor tehnologii si a instrumentelor digitale

de inteligenta artificiala

Actiuni/ Indicatori de | Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/ Surse de
Programe de | realizare Indicatori de | finantare
dezvoltare performanta

1. Organizarea | Certificate de | Financiare: Plata | Comisia de | Noiembrie 100% din profesorii | Bugetul  unitatii/
unui  curs  de | participare; cursului. dezvoltare lanuarie 2026 formati au competente | Sponsorizari
formare continua | Chestionare finale; | Umane: Formatori. | profesionala; digitale imbunatatite;

pentru cadrele Materiale:  Table | Director; 80% le aplica la clasa.

didactice in SMART, suport de

vederea dezvoltarii curs;

competentelor

digitale si utilizarii
Al
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2. Dezvoltarea | Fise de asistenta la | Digitale: Aplicatii, | Responsabili arii | Permanent 80% din cadrele | Bugetul unitatii
competentelor de | ore; Rapoarte de | RED; curriculare; didactice  integreaza

literatie digitald si | inspectie; Materiale: Profesorti; Al si resurse digitale

pedagogie digitala, Literatura de in minim 50% din

prin ateliere specialitate; activitatile de

interne de proiectare.

selectare a

instrumentelor

online

3. Crearea si | Documente de | Umane:  Grupuri | Directori; Ori de cate ori este | Min. 3 schimburi de | Bugetul unitatii
sprijinirea evidenta a|de lucru; | Responsabili  arii | necesar experientd/an/comisie;

,comunitatilor de | Intélnirilor; Materiale: curriculare; Min. 2 modele de

invatare”  pentru | Materiale Instrumente IT bune practici

schimburi de | prezentate; disponibile; diseminate.

experienta si

modele de bune

practici n

pedagogia digitalad

O3 - Valorificarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin realizarea propriilor resurse educationale deschise (RED), a aplicatiilor,

inclusiv utilizand instrumente de Al

Actiuni/ Indicatori de Resurse Responsabilititi | Termen Rezultate Buget/ Surse de
Programe de realizare asteptate/ finantare
dezvoltare Indicatori de

performanta
1. Desfasurarea de | Numar de | Digitale:  Softuri | Informatician; Lunar Cel putin  un | Bugetul unitatii
workshop-uri workshop-uri; Al  educationale, | Cadre didactice cu material digital
practice pe arii | Materiale G-Suite; abilitati avansate; demonstrativ
curriculare pentru | demonstrative Materiale: realizat de fiecare
instruirea create; Laptopuri; participant la
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profesorilor n workshop;

crearea de RED

utilizand asistenti

virtuali (Al)

2. Elaborarea | Numar de RED-uri | Umane: Profesori | Cadre  didactice; | Pe parcursul | 80% dintre | Nu necesita
efectiva de catre | avizate; Fise de | de specialitate; Comisia de | anului scolar profesori  creeaza | finantare
profesori a RED- | lucru stocate; curriculum; si folosesc

urilor  (fise de propriile materiale

lucru diferentiate, digitale;

teste interactive,

prezentari)

utilizand Al pentru

adaptarea

sarcinilor

3. Realizarea unei | Baza de date | Financiare: Directori; Mai (anual) 1 biblioteca | Bugetul unitatii
biblioteci digitale | constituita si | Finantare =~ medii | Responsabili  arii digitala

de resurse | functionala  (link | Stocare. curriculare; functionala; 1
educationale accesibil) ; Digitale: ~ Cloud DVD

deschise la nivelul scoala; centralizator/an cu

scolii  (platforma RED realizate in

online si suport de unitate;

siguranta

DVD/Cloud)

O4 — Implementarea la nivelul claselor V — VIII a minim 2 miniproiecte interdisciplinare pe an, bazate pe crearea de continut digital pentru

dezvoltarea competentelor digitale si a gandirii critice

Actiuni/ Indicatori de Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate Buget/ Surse de
Programe de realizare asteptate/ finantare
dezvoltare Indicatori de

performanta
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1. Proiectarea si | Portofoliile Digitale: Manuale | Cadre didactice V- | Semestrial (2/an) | Min. 2 proiecte | Bugetul unitatii
implementarea digitale ale | digitale, G-Suite, | VIII; Elevi; implementate;

celor 2 | elevilor; Canva,  aplicatii 90% din elevi

miniproiecte Planificarile editare. demonstreaza

interdisciplinare, calendaristice; Materiale: Tablete, competente

solicitand elevilor laptopuri; digitale

crearea de continut functionale.

digital (prezentari,

video, bloguri)

2. Tncurajarea | Statistici de | Digitale: Profesori;  Elevi; | Permanent 80% folosesc | Nu necesita
utilizarii RED si a | accesare a | Platforme, Parinti; platforma G-Suite; | finantare
platformei G-Suite | platformei; aplicatii; 50% dintre elevi

de catre elevi, atat | Chestionare de utilizeazd RED si

in clasa, cat si | satisfactie; individual acasa.

individual (acasa),

pentru realizarea

sarcinilor de

proiect

3. Elaborarea si | Brosuri distribuite | Financiare: Consilier educativ; | Februarie Cate 2 | Bugetul unitatii
diseminarea unui | fizic si postate pe | Multiplicare. Diriginti; brosuri/clasa;

cod de conduita | Google Umane: Consilier 100% din elevii V-

morald a elevului | Classroom; educativ; VIl instruiti

(aspecte etice privind  siguranta

privind invatarea si etica online.

online/Al), pentru

a sustine gandirea

critica Tn proiecte

4. Realizarea de | Acorduri de | Materiale: Echipele de | Final de an scolar | Prezentarea Bugetul  unitatii/
parteneriate parteneriat Consumabile proiect; Directori; proiectelor n | Sponsorizari
educationale  cu | semnate; necesare derularii format digitalizat

alte scoli pentru | Prezentari online; | proiectelor; in cadrul a cel

diseminarea sl putin unui
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prezentarea eveniment
miniproiectelor interscolar.
digitalizate

realizate de elevi

T4: Dezvoltarea a minimum 3 parteneriate noi cu alte scoli, universitati sau organizatii care sustin performanta (olimpiade, concursuri,

proiecte STEM, proiecte de literatie) anual, iar rata de participare a elevilor la aceste activitati sa creasci minim 20%

OBIECTIVE:

O1 - derularea a cel putin doua proiecte (unul STEM, unul de literatie) cu ajutorul materialelor create intern, dar si a celor puse la dispozitie de

parteneri;

O2 - implicarea anuala a cel putin 5 cadre didactice in schimburi de experienta sau sesiuni de indrumare metodologica, organizate in colaborare cu

universitati sau scolile partenere;

O3 - organizarea bianuala a unui eveniment de popularizare a stiintei / lecturii, cu invitati din organizatiile partenere, in scopul motivarii elevilor si a

cresterii ratei de participare la concursuri;

O4 - desfasurarea a cel putin 3 vizite de studiu, ateliere practice la sediul institutiilor partenere;
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O1. Derularea a cel putin doua proiecte (unul STEM, unul de literatie), utilizand atat materiale create intern, cat si pe acelea puse la dispozitie

de parteneri

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/ Surse

realizare Indicatori de de finanta

performanta re

1.Scoala STEM- Laboratorul de idei- | Grup de copii Umane Profesori de Lunar pe Minim 6 provocari/an; | Bugetul
provocarea lunii. Provocari practice constituit pentru | Materiale | specialitate parcursul Rata de participare a | unitatii
/robotica/programare/experimente/re | fiecare nivel; Logistica | Coordona anului scolar | elevilor cu potential Sponsorizari
zolvare de probleme reale Existenta Kituri tori de proiect creativ 1n crestere an

temelor, a Resurse Consilier de an;

obiectivelor sia | digitale educativ Numar de elevi cu

planului de Director interes pentru stiinta si

activitati pentru tehnologie cu 10%

proiect; mai mare in fiecare

Calendarul an;

proiectului. Materiale create

intern.

2.Maratonul de lectura- club de 2 ateliere cu Profesori | Profesorii de Bilunar Numar elevi implicati | Bugetul
lectura, intalniri cu autori, festivaluri, | elevii/luna Sali de specialitate Noi, Feb, in proiect in crestere unitatii/
simpozion dedicat lecturii Minim- 2-3 clasa Comisia de Apr.-in cu 10%/an Fonduri

activitati Bibliote proiecte fiecare an Numar profesori extrabugetare

specifice car educative implicati in proiect

interne/an; Fise Conducerea scolii Grad de satisfactie-

Calendarul elevi si cadre didactice

proiectului.
3.Festivalul proiectelor elevilor - Tnregistrarea Profesori | Profesorii de De 2 ori/an 100% dintre elevi Bugetul
organizare de activitati de promovare | proiectelor; Resurse specialitate primesc feedback; unitatii
si premiere pentru cea mai buna idee, | Calendarul digitale Parteneri Evidentierea
cea mai creativa solutie, cel mai bun festivalurilor. Sali de educationali progresului individual
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experiment.

clase
dotate

dupa feedback;
100% monitorizarea
proiectelor si a
rezultatelor elevilor

O2. Implicarea anuala a cel putin 5 cadre didactice in schimburi de experienta sau sesiuni de indrumare metodologica, organizate in

colaborare cu universititi sau scoli partenere

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabilititi | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/ Surse
realizare Indicatori de de finanta
performanta re
1.1dentificarea universitatilor/scolilor | Parteneriatele Umane Profesori de Sept-dec. Numdr parteneriate Bugetul
partenere disponibile pentru incheiate Materiale | specialitate anual active cu unitatii
colaborare si stabilirea calendarului Calendarul Logistica | Universitati/scoli universitati/scoli;
anual de schimburi de experienta anual al partenere Numar de cadre
activitatilor/ Responsabil didactice implicate
schimburilor de Comisia de activ-minim 30%din
experienta formare total
profesionala Numar de elevi
Director implicati in derularea
activitatilor din
calendar- crestere de
10% anual
2.Profesor pentru profesor/ profesor 1 intalnire/ 1 Profesori | Profesorii de Lunar- Numatr elevi cu Bugetul
pentru elevi - organizarea si sesiune cu Sali de specialitate conform responsabilitati in unitatii/
participarea efectiva la schimburi de elevii/luna clasa Responsabilul calendaru activitate; Fonduri proprii
experientd/sesiuni de indrumare Documentele Instrumen | dirigintilor lui Numar de intalniri/
metodologica Tnregistrate te de lucru | Conducerea scolii sesiuni/ schimburi

organizate;
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Sprijin metodologic
concret;

Minim 5 profesori
implicati/an scolar
Cresterea calitatii
activitatilor -cu dovezi
n rezultatele elevilor

3.Realizarea de rapoarte si fise de
bune practici, urmate de diseminarea
informatiilor dobandite in cadrul
comisiilor de specialitate

Rapoarte
nregistrate

Fise de bune
practici
Documentele ce
sustin
diseminarea

Profesori
Resurse
digitale
Sali de
clase
dotate

Profesorii de
specialitate
Consilierul
educativ

Bianual

100% monitorizarea
progresului Tnregistrat
de elevi, prin evaluari
comparative

Numar de rapoarte si
fise de bune practici
elaborate;

Grad de satisfactie a
cadrelor didactice
implicate

Bugetul
unitatii

03. Organizarea bianuala a unui eveniment de popularizare a stiintei/ lecturii, cu invitati din organizatiile partenere, in scopul motivarii

elevilor si a cresterii ratei de participare la concursuri

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/ Surse
realizare Indicatori de de finanta
performanta re
1.Stabilirea temei si a formatului Planificarea Umane Profesori de Oct./in Numar evenimente Bugetul
evenimentului: stiinte sau lectura, evenimentelor; | Materiale | specialitate fiecare an organizate pe an unitatii
alternativ. Planificarea logistica a Documentele Logistica | Responsabil scolar scolar: minim 2;
evenimentului privind tematica | Statistici Comisie metodica

sl organizarea

CEAC
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activitatii.

Director
2.Promovarea evenimentului in randul | Afise Profesori | Profesorii de De doua Planuri de activitati/ Bugetul
elevilor si al parintilor Canale online Sali de specialitate ori/an scolar | eveniment; unitatii/
clasa CEAC Numar de elevi, Donatii
Resurse Consilier scolar profesori, parinti
digitale Conducerea scolii implicati In
promovarea
evenimentului;
Numar materiale de
promovare realizate.
3.Desfasurarea propriu-zisa a Calendarul Profesori | Profesorii de Bianual Rata de participare a | Bugetul
evenimentului. Intalniri cu autori, evenimentului Resurse specialitate elevilor la fiecare tip | unitatii
Cercetatori, experti/ profesionisti Invitatii din digitale CEAC de eveniment: peste
universitati, Sali de Consilier scolar 50%;
organizatii, clase Conducerea scolii Progres inregistrat de
institutii dotate elevii din programul
culturale; de dezvoltare;
Resurse Minim 2 parteneri/an
educationale scolar
4.Colectarea de feedback de la elevi si | Chestionare Profesori | Profesorii de Dupa fiecare | Grad de satisfactie a Bugetul
invitati. Monitorizarea evolutiei Statistici/ tabele | Resurse specialitate eveniment elevilor privind unitatii
participarii elevilor la concursuri, cu elevii digitale CEAC climatul
ulterior evenimentului participanti la Sali de Conducerea evenimentului-
concursuri clase unitatii chestionare;
dotate Minimum 20%

crestere anuala a ratei
de participare a
elevilor la concursuri;
100% monitorizarea

progresului inregistrat.
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O4. Desfiasurarea a cel putin 3 vizite de studiu, ateliere practice la sediul institutiilor partenere

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/ Surse
realizare Indicatori de de finanta
performanta re
1.Identificarea institutiilor partenere Dovezi privind | Umane Profesori de Trimestrial Numidr ateliere/vizite | Bugetul
potrivite pentru vizite de studiu/ organizarea Materiale | specialitate organizate pe an unitatii
ateliere practice si planificarea atelierelor/vizite | Logisticda | Consilier scolar scolar: minim 3/an
calendarului anual de vizite lor: procese Resurse Diriginti Numarul elevilor
verbale, note de | digitale Conducerea participanti la fiecare
lucru; unitatii atelier: crestere
Calendarul 10%/an
activitatilor cu
institutiile
partenere
2.0rganizarea logistica si desfasurarea | Documentele Profesori | Profesorii de O datala3 Numar de Bugetul
efectiva a vizitelor/atelierelor practice: | inregistrate; Sali de specialitate luni intalniri/vizite/atelier; | unitatii/
Intalneste-i pe experti!/ Descoperi-ti | Planificarea ateliere Diriginte Grad de satisfactie a Fonduri
pasiunea!/Atelierul creatorilor atelierelor: Instrumen | Conducerea scolil elevilor- chestionar de | extrabugetare
minimum 3 te de lucru feedback: minimum
domenii de Biblioteci/ 80% dintre
activitate edituri/ON participanti sa declare
G- ca activitatile au fost
uri/univers atractive si utile
itati/licee
3.Valorificarea experientei in activitati | Minim 3 Profesori | Profesorii de 3 activitati/ Numar de activitati de | Bugetul
ulterioare la clasa: prezentari, proiecte, | activitati/an Reprezen | specialitate an valorificare a unitatii/
demonstratii Existenta tanti din CEAC experientei, Sponsorizari
materialelor- comunita | Conducerea diseminare- minim
suport. te unitatii 3clase/nivel cunosc
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Resurse experienta Tmpartasita;
digitale Numar de materiale-
Sali de suport realizate si
clase distribuite.

dotate

T5: Imbunatatirea climatului scolar si cresterea starii de bine si a sigurantei emotionale a elevilor, astfel incdt minimum 90% dintre elevi si

cadre didactice sa declare un nivel bun si foarte bun al starii de bine i al sentimentului de sigurantdi in scoald, pe durata fiecdrui an

OBIECTIVE:

O1 - identificarea cazurilor de bullying si violenta intre elevi, existente la nivelul scolii;

O2 - aplicarea unitard a masurilor concrete In vederea gestionarii bullying-ului la nivelul institutiei si a procedurilor;

O3 - implicarea elevilor Tn minim 4 sesiuni anuale de informare, cu specialisti externi, menite sa reduca bullying-ul si violenta, in scopul cresterii

nivelului starii de bine a elevilor si a cadrelor didactice, a sigurantei acestora;

O4 - coordonarea unei retele interne de elevi voluntari care sa promoveze comportamente prosociale, intervenind constructiv in aplanarea tensiunilor

minore in pauze;
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OLl. Identificarea cazurilor de bullying si violenta intre elevi, existente la nivelul unititii de invatimant

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabilitati | Termen Rezultate asteptate/ | Buget/
realizare Indicatori de Surse de
performanta finanta
re
1.Instruirea cadrelor didactice pentru Decizia privind | Umane Profesori La Rata de producere a Bugetul
identificarea semnelor de bullying si a | constituirea Materiale Diriginti nceputul cazurilor de bullying | unitatii
cazurilor de violenta si constituirea comisiei de Logistica Responsabil anului si violenta - In Sponsori
comisiei de monitorizare a unor astfel | prevenire a Kituri comisie scolar, apoi | descrestere an de an; | zdri
de situatii violentei; Resurse Consilier scolar lunar/ori de | Materiale create
Procese verbale | digitale Director cate ori este | intern.
de la intélnirile cazul
de instruire
2.Monitorizarea comportamentului Graficul Profesori Profesorii Pe tot Registrul de evidenta | Bugetul
elevilor prin observare directa: in profesorilor de | Sali de clasa | diriginti parcursul a cazurilor unitatii
curte, spatii scolare, in timpul pauzelor | serviciu; Spatiile Comisia de anului inregistrate- numarul
Regulamentul scolare prevenire a scolar acestora scade cu 30%
clasei cazurilor de n fiecare an;
Afise cu reguli violenta Numadrul cadrelor
de Consilier scolar didactice implicate in
comportament Conducerea scolii monitorizare.
3.Realizarea unui sistem intern de Existenta unui Profesori Profesorii De cate ori | 100% evaluarea Bugetul
raportare a incidentelor (cutie de loc pentru Resurse diriginti este nevoie | cazurilor inregistrate; | unitatii
sesizari, formular online) si sesizari in digitale Consilierul scolar Existenta si
colaborarea cu consilierul scolar fiecare clasa; Sali de clase | Responsabil functionalitatea
pentru evaluarea cazurilor semnalate Documentele dotate comisie privind sistemului de
consilierului special incidentele raportare;chestionare
scolar. Parteneri periodice- lunare;
educationali Timpul mediu de

raspuns la o sesizare.
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0O2. Aplicarea unitara a masurilor concrete in vederea gestionarii cazurilor de bullying si violenta la nivelul institutiei, conform procedurilor

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabi | Termen Rezultate asteptate/ Buget/

realizare litati Indicatori de performanta | Surse de

finanta
re
1.Elaborarea/actualizarea procedurii Existenta Umane Profesori Septembri | Aprobarea procedurii si Bugetul
operationale privind prevenirea si procedurii Materiale | Responsabil | e — comunicarea oficiala; unitatii
combaterea bullyingului si a violentei | actualizate Logistica | comisie octombrie | Aplicarea procedurii 100%
de orice natura anual
Director

2.Stabilirea unui protocol clar de 1 Profesori | Profesorii La inceput | Numar de intalniri/ sesiuni/; | Bugetul
interventie si instruirea personalului instruire/trimes | Sali de Responsabil | de an Sprijin metodologic concret; | unitatii
didactic si nedidactic privind aplicarea | trial; clasa ul scolar; Cresterea starii de bine -cu
acestuia Documentele Instrumen | dirigintilor | aplicare dovezi in randul elevilor;

nregistrate te de lucru | Conducerea | continua | Cresterea starii de bine

scolii pentru personalul scolii.

3.Aplicarea consecventd a masurilor Rapoarte Profesori | Profesorii Pe tot 100% monitorizarea Bugetul
educative/disciplinare prevazute si nregistrate Resurse diriginti parcursul | progresului inregistrat unitatii
revizuirea periodica a procedurii, pe Fise de bune digitale Consilierul | anului privind siguranta in scoald;
baza feedbackului primit practici Sali de scolar scolar, la | Numar de rapoarte si fise de

Documentele clase CEAC inregistra | bune practici elaborate

diseminate dotate rea cazului | privind cazurile gestionate

conform procedurii;
Grad de satisfactie a
cadrelor didactice implicate
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O3. Implicarea elevilor intr-un program lunar, cu specialisti externi, menit sa reduca fenomenul de bullying si de violenti, in scopul cresterii

nivelului stirii de bine a elevilor si a cadrelor didactice, a sigurantei acestora

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabi | Termen Rezultate asteptate/ Buget/
realizare litati Indicatori de performanta | Surse de
finanta
re
1.Identificarea specialistilor externi: Stabilirea pentru | Umane Profesori Sept- Numar specialisti externi Bugetul
psihologi, ONG-uri, politia de fiecare lund a Materiale | diriginti Oct./in implicati; unitatii
proximitate, specialisti IT, etc. pentru | unui specialist. | Logistica | Responsabil | fiecare an
sesiunile lunare Statistici Comisie scolar
CEAC
Director
2.Planificarea calendarului anual si Profesori | Profesorii lunar Planuri de activitati/ Bugetul
stabilirea temelor sesiunilor: Sali de diriginti eveniment; unitatii/
* Ne cunoastem si ne respectam- | Jocuri de clasa CEAC Numar de elevi, profesori, Fonduri
septembrie cunoastere Resurse Consilier parinti implicati In proprii/
*  Emotiile mele- octombrie Teatru-forum digitale scolar promovarea evenimentului; | Sponso
= Spunem STOP bullyingului- Provocari Curtea Conducerea Numar materiale de rizari
noiembrie prosociale unitatii scolii promovare realizate;
= Saptamana bunatatii- Proiecte pentru | Specialisti Numar specialisti externi
decembrie starea de bine invitati implicati;

Gestionarea conflictelor-
lanuarie

Suntem o echipa- februarie
Respect Th mediul online-
martie

Vorbe care construiesc- aprilie
Scoala in care ne place sa fim-
mai

Sarbatorim!- iunie

Ateliere de
prevenire a
cyberbullyingul
ui

Activitdti despre
comunicare si
empatie
Festivalul starii
de bine

Evolutia numarului de
incidente rezolvate
comparativ cu anul anterior.
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3.Evaluarea impactului desfasurarii
sesiunilor lunare si diseminarea
concluziilor catre cadre didactice si
parinti

Resurse
educationale;

Chestionare de

impact .

Profesori
Resurse
digitale
Sali de
clase
dotate

Profesorii
diriginti
CEAC
Consilier
scolar
Conducerea
scolii

Bianual

Numarul cazurilor de
bullying sau de violenta in
scadere cu minimum 50%,
raportat la anul anterior;
Minimum 90% dintre elevi
si cadre didactice declara ca
se simt in sigurantd in
scoala.

Bugetul
unitatii

O4. Coordonarea unui colectiv de elevi voluntari care sia promoveze comportamente prosociale, intervenind constructiv in aplanarea

tensiunilor dintre elevi in pauze sau oricare alta situatie

Actiuni/ Programe de dezvoltare Indicatori de Resurse Responsabi | Termen Rezultate asteptate/ Buget/
realizare litati Indicatori de performantia | Surse de
finanta
re
1.Popularizarea initiativei si selectarea | Afise Umane Profesori La inceput | Numarul elevilor Bugetul
elevilor voluntari. Constituirea Prezentari la Materiale | Consilier de an participanti ca voluntari: unitatii
grupului Clasa Logistica | scolar/ scolar crestere 10%/an.
Resurse consilier
digitale educativ
Diriginti
Conducerea
unitatii
2.Formarea elevilor voluntari: Planificarea Profesori | Profesorii O datala 3 | Numar de Bugetul
comunicare, medierea conflictelor, atelierelor de Sali de Diriginte luni intalniri/vizite/ateliere; unitatii
ascultare activa. Elaborarea unui ghid | formare a ateliere Conducerea Grad de satisfactie a
de conduita pentru voluntari voluntarilor; scolii elevilor- chestionar de
Ghid de Consilier feedback
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conduita educativ
3.Stabilirea unui program de prezenta Profesori | Profesorii 3 Numar de activitati de Bugetul
a voluntarilor pe durata pauzelor, Existenta Resurse Conducerea | activitati/ | voluntariat; unitatii
coordonati de un cadru didactic materialelor- digitale unitatii an Numar de materiale-suport
suport. Sali de realizate si distribuite.
clase
dotate
4.Evaluarea periodica a activitatii Diplome Minimum 80% dintre
voluntarilor si recunoasterea meritelor | Statistica participanti sa declare ca

implicarii lor

activitatile au fost atractive
si utile.

Scaderea numarului de
incidente
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10.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE A IMPLEMENTARII PDI

Monitorizare. Evaluare

e analiza datelor statistice colectate la nivelul unitatii;

e aplicarea unor chestionare, a unor chestionare de satisfactie;

e graficul asistentelor la ore / monitorizarea activitatilor din unitatea de invatamant;
o fise tip de asistente;

o fise de apreciere;

e rapoarte si procese verbale;

e rapoarte prezentate in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;
e existenta si aplicarea procedurilor scolii;

e rapoarte de evaluare internad a calitatii;

e baza de date a unitatii;

e planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii;

e portofoliile cadrelor didactice, comisiilor metodice si de lucru, ale directorilor;

e chestionare;

e interevaluari;

e interviuri de evaluare;

o rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala

Evaluarea implementarii Planului de dezvoltare institutionala
e autoevaluarea anuala, efectuatd in baza planurilor manageriale anuale de activitate,
rezultatele fiind incluse Tn raportul anual,
e evaluarea finali, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse n

raportul de evaluare finala;
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ANEXA: BUGETUL ESTIMAT

SCOALA GIMNAZIALA NR.81
Cod Fiscal : 32578712

PROPUNERE DE BUGET PENTRU ANII 2026 - 2031

Propunerile de buget pentru anii 2026 - 2031 ale Scolii Gimnaziale nr. 81, avand
Invatamant prescolar, primar si gimnazial, unitate care functioneaza cu 66 de clase, dintre care
35 de clase pentru invatamantul primar si 21 clase pentru invatamantul gimnazial, precum si 10
grupe de prescolari, conform planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar al

Municipiului Bucuresti, in urmatorii 5 ani, sunt urmatoarele :

PENTRU ANUL 2027 :

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 17 277 mii lei
TITLUL 11 BUNURI SI SERVICII - 6998 mii lei

TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 780 mii lei

PENTRU ANUL 2028 :
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 17 951 mii lei
TITLUL IT BUNURI SI SERVICII - 7 410 mii lei
TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 876 mii lei

PENTRU ANUL 2029 :
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 18 399 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 6 998 mii lei
TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 780 mii lei

PENTRU ANUL 2030 :
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 18 951 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 7 786 mii lei
TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 946 mii lei

PENTRU ANUL 2031:
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 19 425 mii lei
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TITLUL I BUNURI SI SERVICII - 7 786 mii lei
TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 975 mii lei

Tntocmit In septembrie 2026

Director,
Prof. dr. Badea Gheorghita

Director adjunct
Prof. inv. primar Andreescu Camelia

Director adjunct
Prof. inv. primar Oprescu Leontina
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